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GENERALIDADES A

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

En la elaboracién de las presentes Politicas, Bases y Lineamientos en materia de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, se determind incluir
dentro del cuerpo del documento, los criterios, directrices, puntos de referencia y
lineas de accidn que complementen a las disposiciones de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

Debido a lo anterior y en consecuencia, no se detallan de manera especifica las
Politicas, Bases y Lineamientos de una manera abstracta, observando los
lineamientos que establece la Secretaria de la Funcién Publica en su “Guia para
Emitir Documentos Normativos”. Por lo que se definen estos conceptos de
manera genérica pero incluyente, teniendo como fin normar la accién de los
servidores publicos responsables de las Obras Publicas y sus Servicios, evitando
los aspectos secundarios o criterios individuales que pudieran representar puntos
de vista personales, que dificulten la aplicacion e interpretacion del documento por
si mismo.

Las Obras Publicas y Servicios inherentes a éstas, que contrate la Secretaria de
Marina estaran regidas por la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas y su Reglamento.

Con fundamento en lo establecido por el articulo 1 de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, en materia de Obras Publicas y Servicios
inherentes a éstas, el Secretario de Marina o en quien previo acuerdo delegue la
facultad, es el responsable de adoptar e instrumentar las acciones que se deban
llevar a cabo en cumplimiento de la ley en la materia; supervisando se observen
criterios que promuevan la modernizacidn, desarrollo y simplificacion
administrativa, compaginando la descentralizacion de funciones y la efectiva
delegacion de facultades.

Por lo anterior, correspondera a la Direccion General de Servicios por conducto
de la Direccion General Adjunta de Obras y Dragado llevar a cabo los
procedimientos para contratar y ejecutar las obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, que efectlue la Secretaria de Marina. Conforme al
Reglamento Interior de la Secretaria de Marina correspondera al Oficial Mayor de
la Dependencia, previa autorizacion del Alto Mando la suscripcion de los contratos
y convenios en materia de la Ley de Obras Publicas y servicios Relacionados con
las Mismas.

Previo, durante y posterior al proceso de contratacion de las obras publicas y
servicios relacionados con las mismas, las diferentes Direcciones Generales,
Adjuntas y Unidades que tengan injerencia en dicho proceso, realizaran la
gestoria o acciones que les competan a fin de observar el cumplimiento de las
disposiciones legales en la materia.
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DE LA SECRETARIA DE MARINA.

2:1

2.2

2.3

24

2.5

Z

~

En acatamiento al articulo 10 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, el titular de la Secretaria de Marina, emite las
presentes Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, como normas internas de observancia
obligatoria, que regiran en todas las areas de esta Dependencia que intervengan
directa o indirectamente en las mismas, lo anterior sin perjuicio de lo establecido
en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su
Reglamento, asi como otras disposiciones juridicas aplicables, incluyendo los
tratados internacionales.

La aplicacion de las presentes Politicas, Bases y Lineamientos son de caracter
complementario a la Ley y Reglamento de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, en todos los casos se adoptaran e instrumentaran
las acciones que deban llevarse a cabo en cumplimiento de la Ley, compaginadas
a la observancia de conductas y criterios que promuevan la disertacion, que
promuevan la modernizacion y desarrollo administrativo, la descentralizacion de
funciones, la efectiva delegacion de facultades, y que todos los procesos se lleven
a cabo bajo los criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria,
que aseguren al Estado y la Dependencia las mejores condiciones disponibles en
cuanto a costos, calidad y financiamiento.

Las propuestas de modificacion que surjan de forma pragmatica y estén
relacionadas con las presentes Politicas, Bases y Lineamientos, deberan ser
analizadas y revisadas por el Subcomité, para que en ejercicio de sus
atribuciones las someta al Comité de Obras Publicas de la Secretaria de Marina,
de ser procedentes, se someteran a la autorizacion del Titular de la Dependencia
para su posterior aplicacion, exceptuando aquellas ocasiones que este ultimo
considere conveniente emitir directivas alternas al respecto.

Las presentes normas internas, deberan actualizarse con aquellas disposiciones
en la materia que se publiquen en el Diario Oficial de la Federacion, o que sean
comunicadas directamente a esta Dependencia por otras Secretarias de Estado
con injerencia en la materia.

Las Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Obra Publica de la Secretaria
de Marina, seran inicialmente enviadas para revisién y observaciones de la
Secretaria de la Funcién Publica, posteriormente seran autorizadas y publicadas
por el titular de la Dependencia, para su entrada en vigor.

Politicas, Bases y Lineamientos Pagina 4 de 48



0000000

MARCO JURIDICO e

El entorno legal que regira las presentes Politicas, Bases y Lineamientos, sera la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y todas las Leyes Federales,
Estatales, Municipales y reglamentos que de ellas emanen.

Se relacionan en prelacion, las principales leyes y reglamentos aplicables en la materia,
lo anterior de manera enunciativa mas no limitativa.

i

I.
M.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

Xl.
XIl.
XIIl.
XIV.
XV.
XVI.
XVILI.
XVIII.
XIX.

XXII.
XXIII.
XXIV.

XXV.

Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Ley Federal de Instituciones de Fianzas.

Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente.

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
Ley Organica de la Armada de México.

Ley de Seguridad Nacional

Cédigo Fiscal de la Federacion.

Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.

Reglamento de la Ley sobre Metrologia y Normalizacion.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al
Ambiente.

Reglamento Interior de la Secretaria de Marina.
Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion Pablica Federal.
Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal.

Las demas disposiciones juridicas y normativas aplicables a la materia.
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En el contenido de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas de la Secretaria de Marina, se entendera por:

CFF

DOF
DIGESER
DIGAOD
DIGABAS
DIGADMON
DIGAPROP

INCOGMAR

LOPSRM
LOAM
LFPRH

OFLMAY
PAO

POBALINES
RISM

RLOPSRM

SEMAR
SUBSRIA
SHCP
SAT

SFP
UNICORE

UNIJUR

Cadigo Fiscal de la Federacién.

Diario Oficial de la Federacion

Direccion General de Servicios.

Direccion General Adjunta de Obras y Dragado.
Direccion General Adjunta de Abastecimiento.
Direccion General Adjunta de Administracion.

Direccion General Adjunta de Programacion, Organizaciéon y
Presupuesto.

Inspeccion y Contraloria General de Marina.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas.
Ley Organica de la Armada de México.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Oficialia Mayor de Marina.

Programa Anual de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas.

Politicas, Bases y Lineamientos.
Reglamento Interior de la Secretaria de Marina.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas.

Secretaria de Marina.

Subsecretaria de Marina.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Servicio de Administracion Tributaria.
Secretaria de la Funcién Publica.

Unidad de Construccion Regional.

Unidad Juridica.
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GLOSARIO DE TERMINOS. -G 9929 0.
Las siguientes acepciones se utilizan de manera constante en el cuerpo de los
POBALINES, por lo que se da una definicién al respecto que coadyuve a su correcta
interpretacion.

Administracién Directa: Planeacion, ejecucion y control de obra publica o servicio que
realiza directamente la Dependencia con recursos propios, sin intervencion de terceros
externos a ella.

Analisis Costo — Beneficio: Procedimiento para formular y evaluar programas o
proyectos, consistente en la comparacion de su cuantia y beneficio, con el propésito de
que este ultimo exceda al primero pudiendo ser de tipo monetario o social, directo o
indirecto.

Analisis Costo — Eficiencia: Procedimiento a través del cual se busca el camino mas
econdmico y expedito para alcanzar un objetivo, se trata de obtener el maximo
rendimiento de un volumen determinado de recursos.

Capital Contable: Es la diferencia entre los activos y los pasivos de la empresa y esta
constituido por la suma de todas las cuentas de capital, es decir, incluye capital social,
reservas, utilidades acumuladas y utilidades del ejercicio.

Caso Fortuito o de Fuerza Mayor: Se entiende como caso fortuito el acontecimiento
natural inevitable, previsible o imprevisible, pero que impide en forma absoluta el
cumplimiento de la obligacién como un temblor, una tormenta, una helada y fuerza
mayor, como el hecho del hombre previsible o imprevisible, pero inevitable, que impide
en forma absoluta el cumplimiento de la obligacion, como: bloqueos, huelgas o las
ordenes de la autoridad.

Catalogo de Conceptos: Relacion de conceptos de trabajo de obra, cuya descripcion
incluye las especificaciones de construccién, unidad de medida y cantidad.

Comité: El Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, de la
Secretaria de Marina.

Compranet: Sistema electronico de contrataciones gubernamentales, por medio del cual
el Gobierno Federal, licita compras y contratos, a los proveedores y contratistas,
facilitando con ello a las empresas el acceso a las compras del gobierno y haciendo mas
transparente el proceso de las contrataciones publicas.

Concepto de Trabajo: Es la parte integrante de una obra, producto de la subdivision
convencional que haya hecho DIGAOD y se ha plasmado en las normas o
especificaciones de construccion o las que consideré en particular el proyectista en las
especificaciones particulares de un proyecto de Obra Publica o en un catalogo de
conceptos para un trabajo especifico dentro de un concurso.

Contrato: Documento que se elabora por escrito para formalizar un acuerdo de
intereses o voluntades; celebrandolo un representante de la Dependencia y una persona
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fisica o0 moral, por medio del cual un particular se obliga a realizar trabajos o servicios a
favor del Estado, a cambio de una remuneracién econdmica.

Contratista: Es la persona fisica o moral que celebra contratos de obras publicas o de
servicios relacionados con las mismas, desde que se firma el contrato hasta que se
finiquitan los trabajos.

Convocatoria: Es el llamado general o determinado que realiza la Administracion
Publica a todas las personas fisicas o morales interesadas en celebrar un contrato
administrativo sujetandose a las bases y clausulas elaboradas para su preparacion y
ejecucion.

Estimacion de Obra: Se utiliza en los contratos a precios unitarios, es la valuacion de
los trabajos a ejecutar en el periodo pactado, aplicando los precios unitarios a las
cantidades de los conceptos de trabajos a realizar. En contratos a precio alzado,
representa la valuacion de los trabajos realizados en cada actividad de obra, conforme a
la cédula de avance y al periodo del programa de ejecucion. Representa de igual forma
al documento en que se consignan las valuaciones mencionadas para efectos de pago,
considerando, en su caso, la amortizacion de los anticipos, entendiéndose que los
ajustes de costos son parte integrante de estas aunque se paguen en forma separada.

Estados Financieros: Se denomina asi al Balance General y Estado de Resultados,
pero también se nombran de esta forma a otros estados relativos a la situacion
economica o resultados financieros de una persona, negocio o corporacion, como son:
Estado de Variacién en el Capital Contable, Estado del Flujo de Efectivo o Estado de
cambios en la Posicién Financiera.

Estados Financieros Auditados: Son aquellos que han pasado por un proceso de
revision y verificacion de la informaciéon, mismos que efectian contadores facultados
para ello, de forma independiente a la empresa, estos documentos expresan una opiniéon
sobre los estados financieros basicos y sobre ejercicios en particular.

Licitante: Es la persona que participa en cualquier procedimiento de licitacién publica, o
bien de invitacion a cuando menos tres personas para Obra Publica o Servicio
Relacionado con las Mismas.

Licitacion Publica: Acto de someter a concurso publico los contratos de obras o
servicios, compras, adquisiciones, del Gobierno Federal con el propésito de obtener la
mejor oferta en calidad y precio de los contratistas o proveedores, existen también las de
invitacion restringida en la que concursan al menos 3 personas.

Obras Publicas: Estan representadas por los trabajos que tengan por objeto construir,
instalar, ampliar, adecuar, remodelar, restaurar, conservar, mantener, modificar y
demoler bienes inmuebles propiedad del Estado.

Planeacion: Etapa que forma parte del proceso administrativo, mediante la cual se
establecen directrices, en las que se definen estrategias, se seleccionan alternativas y
cursos de accion en funcion de objetivos y metas generales econdmicas, sociales y
politicas tomando en consideracion la disponibilidad de recursos reales y potenciales
que permitan establecer un marco de referencia necesario para concretar programas y

acciones especificas en tiempo y espacio.
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Precio Alzado: Condicion de pago mediante la cual el importe de la remuneracgg0 10
pago total fijo que deba cubrirse al contratista serd por las actividades totalmente
terminadas y ejecutadas en el plazo establecido, conforme al proyecto, especificaciones
de construccion y normas de calidad.

Precio Unitario: Condicion de pago mediante la cual el importe de la remuneraciéon o
pago total que debe cubrirse a quien ejecuta una obra; sera por unidad de concepto
terminado, ejecutado conforme a proyecto, especificaciones de construccion y normas
de calidad.

Precios mixtos: Modelo de contrato que incluye una combinacion de precios alzados y
precios unitarios.

Presupuestacion: Proceso de consolidacion de las acciones encaminadas a cuantificar
monetariamente los recursos humanos, materiales y financieros, necesarios para cumplir
con los programas establecidos en un determinado periodo; comprende las tareas de
formulacién, discusién, aprobacién, ejecucion, control y evaluacion del presupuesto.

Presupuesto de Referencia: Es el presupuesto que se realiza a nivel concepto de
trabajo, determinandose en base a la cuantificacion detallada de un proyecto ejecutivo y
tomando en consideracién las especificaciones y normas de calidad de los materiales
que seran empleados en la obra a precios actuales y de mercado. Se conforma con una
estructura de actividades y subactividades o partidas y subpartidas correspondientes a
las bases de licitacion.

Presupuesto estimado: Es aquel que se determina con base a parametros de costos
histéricos por unidad de superficie construida u otro indicador, ajustandose al momento
de estimacién del presupuesto con los indices nacionales de precios correspondientes a
los insumos de la industria de la construccion.

Programacion: Es el proceso a través del cual se definen estructuras programaticas,
metas, tiempos, responsables, instrumentos de accién y recursos necesarios para el
logro de los objetivos de largo y mediano plazos fijados en el Plan Nacional de
Desarrollo y los Programas Sectoriales, que se iran concretando mediante la
programacion econémica y social, considerando las limitaciones y posibilidades reales
de la economia nacional.

Procedimiento: Se entendera por el conjunto de actividades en un procedimiento por
invitacion a cuando menos tres personas para contratar obra publica o servicios
relacionados con las mismas.

Proyecto de inversioén: Inversion del Estado cuyo propésito es incrementar o conservar
los activos fijos, son de hecho proyectos de Obra Publica, los cuales deben ser
sometidos a una evaluacion de costo beneficio.

Reglamento: Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

Residente de Obra: Servidor puablico designado, quien fungira como representante de la
Dependencia ante el Contratista, serd el responsable directo de la supervision,

vigilancia, control y revision de un proyecto de Obra Publica en ejecucion, debera contar
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con los conocimientos, capacidad y experiencia necesarios para desempenar sus
funciones. ~

Seguridad Nacional: Acciones destinadas a proteger la integridad, estabilidad y
permanencia del Estado Mexicano, la gobernabilidad democratica, la defensa exterior y
la seguridad interior de la Federacion, orientadas al bienestar general de la sociedad que
permitan el cumplimiento de los fines del Estado constitucional.

Servidor Publico: Toda persona que desempefie un empleo, cargo o comisién de
cualquier naturaleza en la Administracion Publica, misma que sera responsable por los
actos u omisiones en que incurra en el desempefio de sus respectivas funciones. En
este contexto constitucional y legal los profesionistas contratados por honorarios quedan
comprendidos como servidores publicos.

Servicios Relacionados con la Obra Publica: Son los trabajos que tengan por objeto
concebir, disefiar y calcular los elementos que integran un proyecto de Obra Publica, las
investigaciones, estudios, asesorias y consultorias que se vinculen con las acciones que
regula la Ley.

Subcomité: Se hard referencia al Subcomité de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas de la Secretaria de Marina.

Superintendente de Obra: El representante del contratista ante la Dependencia o la
Entidad para cumplir con los términos y condiciones pactados en el contrato, en lo
relacionado con la ejecucion de los trabajos.

Términos de Referencia: Es el documento en el que se plasman los requisitos y
alcances que precisa el objeto del servicio u obra publica.

ASPECTOS GENERALES.

6.1 La SEMAR con fundamento en la LOPSRM, podra llevar a cabo obras publicas y
servicios relacionados con las mismas, por medio de contrato o por administracién
directa. Si las realiza por contrato, preferentemente empleara los procedimientos
de contratacion por invitacion a cuando menos tres personas o adjudicacion
directa, sin dejar de asegurar las mejores condiciones para el Estado como lo
establece el articulo 134 Constitucional.

6.2 Los presentes POBALINES, en materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, tendran el caracter de normatividad interna en la
SEMAR; seran de observancia obligatoria; regiran en las unidades administrativas
y se sujetaran a ellas los servidores publicos que intervengan directa e
indirectamente en la materia; lo anterior sin perjuicio de lo establecido en la
LOPSRM, su Reglamento y demas ordenamientos legales aplicables. Asimismo se
consideraran los aspectos siguientes.
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DIGESER por conducto de DIGAOD, sera el area responsable de contratacion iy“

ejecucion de los trabajos de obra publica y servicios relacionados con las mismas,_//L

DIGAOD designara a los servidores publicos responsables de cada uno de los
actos relativos a los procedimientos de contratacion, ejecucion y término de los
trabajos, asi como los responsables de gestoria en los contratos ante las
instancias correspondientes; quienes en todo momento deberan observar el
cumplimiento de las disposiciones legales aplicables. Conforme al RISM
correspondera al Oficial Mayor de la Dependencia, previa autorizacion del Alto
Mando la suscripcién de los contratos y convenios en materia de la LOPSRM.

Los servidores publicos designados, deberan actuar en sinergia con
INCOGMAR y UNIJUR durante el proceso de contratacion de Obra Publica y
Servicios Relacionados con las Mismas, teniendo como prioridad |la
transparencia de gestiones y apego a la legislacién en la materia.

DIGAOD implementara un sistema de registro y control de las personas fisicas
y morales que a voluntad propia soliciten a la Dependencia pertenecer al
mismo; citado listado debera actualizarse anualmente a fin de proporcionar un
criterio fehaciente de las capacidades técnicas, financieras y materiales de los
contratistas, asi como su objeto social, que le permitan estar en posibilidad de
celebrar contratos con la SEMAR.

. El registro de contratistas sera acompafiado por un expediente, el cual podra

ser desechado posterior a los 4 afos de registro sin actualizacion del
interesado; el hecho de no celebrar contrato con la Dependencia no sera
causal de desechamiento durante este periodo, siempre y cuando su
expediente se encuentre actualizado. Al ser desechado un expediente de
manera fisica, invariablemente se deberan guardar los principales datos de
forma digital.

Para efecto de los POBALINES y en materia de obras publicas; se consideraran
las siguientes edificaciones como de caracter exclusivo para la Armada.

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

Fuerzas Navales.
Regiones Navales.
Zonas Navales.
Sectores Navales.

Fuerzas de Reaccion Inmediata de Infanteria de Marina y Unidades de
Fuerzas Especiales.

Subsectores Navales.

Estaciones Navales Avanzadas.
Batallones de Infanteria de Marina.
Grupos de Apoyo a Unidades a Flote.

10) Astilleros de Marina.

11) Centros de Reparaciones.
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12) Escuelas de formacién del Sistema Educativo Naval. -000001.
13) Bases y Escuadrones Aeronavales. 8
14) Institutos de Investigacion.

15) Estaciones de Observacion Meteorol6gicas.

16) Escalones de mantenimiento en todas sus modalidades.

17) Almacenes y depositos Navales.

18) Centros de Desarrollo Infantil Naval.

19) Unidades hospitalarias.

20) Alojamientos para personal naval en transito.

21) Unidades habitacionales para personal naval.

22) Aquellas obras que el titular de la Dependencia determine con fines
exclusivos de Ingenieria Militar o de Seguridad Nacional.

De igual forma se consideraran aquellas construcciones o edificaciones que se
efectien dentro de instalaciones navales 6 en predios que el Ejecutivo Federal
designe y que sean para funciones de la SEMAR.

Asimismo los siguientes servicios de obra publica quedan exceptuados de licitacion

publica, cuando se traten de obras relacionadas con las funciones de SEMAR.

1) Proyectos ejecutivos de obra publica.

2) Estudios de mecanica de suelos.

3) Estudios de impacto ambiental.

4) Gestoria ante autoridades gubernamentales.

5) Agquellos servicios complementarios relacionados con las obras de Ingenieria
Militar o de Seguridad Nacional.

En las obras publicas y servicios relacionados con las mismas, ya sean por
contrato o por administracion directa, la Dependencia verificara que se observen
las disposiciones que en materia de asentamientos humanos, desarrollo urbano,
ecologia, medio ambiente y construccion, que regulen en el ambito Federal, Estatal
y Municipal, siempre y cuando no se opongan a los intereses de Seguridad
Nacional.

El Director General de Servicios, sera el encargado de autorizar los proyectos
ejecutivos y elaborar el dictamen técnico para justificar obras de gran complejidad.
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DE LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION.’ 7

7.1

7.2

1.3

DIGAOD, es responsable de la planificacion, programacién y presupuestacion de
obras publicas y de los servicios relacionados con las mismas, para tales efectos
planificara de conformidad con las necesidades de la Dependencia y directivas de
su titular; atendiendo a las implicaciones de operatividad e inversién futura que se
deriven de esas obras; tomara en cuenta que dicha planificacién debera ajustarse
a los objetivos y prioridades del Plan Institucional de Desarrollo y Programas
Sectoriales, asi como a las previsiones consideradas en su PAO, en los
Presupuestos de Egresos de la Federacion y lo dispuesto en la LOPSRM.

En el PAO debera considerarse la factibilidad de las mismas, de conformidad con
sus Estudios Costo - Beneficio y las acciones de planificacién de recursos que
permitan que se cuente con recursos durante los primeros meses de cada nuevo
ejercicio para inicio o continuaciéon de las obras. Debera dar prioridad a la
continuacion de obras y servicios que estén en proceso, optara por innovaciones
tecnologicas que se presenten, ademas de prever los recursos necesarios para
cubrir las necesidades previas a la ejecucién de la obra. Se consideraran los
costos de estudios, permisos Federales, Estatales y Municipales, regularizacion
de terrenos, contratos de servicios y otros.

Todas las solicitudes de obra publica relativas a construccién, remodelacion,
ampliacion y mantenimiento efectuadas por los Mandos Navales deberan ser
analizadas a nivel local, a fin de determinar si estan en posibilidad de efectuarlas
con medios propios o si requieren efectuarse por contrato a nivel central, para lo
anterior se apoyaran en las Unidades o Brigadas de Construccion de su
jurisdiccion, posterior a ello deberan priorizar sus necesidades e informarlas a
DIGAOD.

Para las obras por Administracion Directa las Unidades y Brigadas de
Construccion elaboraran sus proyectos de ingenieria, arquitectura u otros que
sean requeridos, asi como la descripcion pormenorizada de los trabajos a
ejecutar, presupuesto por concepto de obra, presupuesto por partidas
presupuestales, programas de ejecucion de los trabajos fisico -financieros.

Hacia principios del cuarto trimestre de cada ejercicio, DIGAOD enviara la
relacion de necesidades de obra publica de los mandos y las de nivel central al
EDOMAYGRAL, quien en su caso emitira opinion modificatoria al respecto desde
el punto de vista netamente operativo.

Posterior a la revisiéon y en su caso cambios propuestos por el EDOMAYGRAL,
DIGAOD por conductos regulares enviara a la SUBSRIA la relacion del PAO,
quien acordara y priorizara en la instancia correspondiente la relacién final de
obras a ejecutar.

DIGESER sera la responsable de la elaboracion del PAO y una vez autorizado lo
remitira a la SFP por conducto de la DIGABAS, se subira en la pagina web de la
SEMAR por conducto de la Unidad de Comunicacién Social y en la pagina de
COMPRANET por medio de la Direccién General Adjunta de Adquisiciones.
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DIGAOD efectuara las coordinaciones necesarias con DIGAPROP a fin de

registrar las obras ante las instancias correspondientes y estar en posibilidad de

comprometer los recursos con la antelacion necesaria, se incluiran las obras
plurianuales y se tomaran las medidas pertinentes para no comprometer a la
Dependencia con contratistas sin tener presupuesto autorizado.

De igual forma al recibir recursos por adecuaciones presupuestarias, DIGAOD
distribuira los recursos de tal forma que se evite el subejercicio.

La Dependencia unicamente contratara obras y servicios relacionados con las
mismas cuando disponga de recursos econémicos asignados de su presupuesto
autorizado, o sin contar con ellos cuando existan casos excepcionales, previa
autorizacion de la SHCP, lo anterior acorde al calendario, capitulo y concepto
estipulado por esa Secretaria para erogar los recursos, aspecto que debera
considerarse en los contratos que se formulen, programandose los pagos
conforme a ello.

De la contratacion y ejecucion de obras plurianuales: En el caso de obras que se
realicen en mas de un ejercicio presupuestal, éstas se sujetaran a la legislacion
aplicable en la materia, asi como a las disposiciones que gire a este respecto la
SHCP. Para lo cual DIGAOD elaborara la Justificacion para la celebracion del
contrato plurianual para que DIGAPROP, gestione ante la autoridad hacendaria
comprometer recursos de la Dependencia de los siguientes ejercicios
presupuestales y que quede registrado dentro del PAO del siguiente ejercicio.

Antes de programar estos proyectos a ejecutar, se verificara que cuenten con el
total de permisos, programas de construccion, instalacion, supervision de obra y
puesta en operacion.

Para la programacion de obras y servicios se debera considerar las
caracteristicas de la region en que se ejecutaran los estudios, consultorias,
proyectos de ingenieria y arquitectonicos, asi como las Unidades o Brigadas de
Construccion responsables de la coordinacion y supervision, fechas de inicio y
terminacion de los trabajos a ejecutar.

Lineamientos para la integracién de presupuestos de construccion, conservacion
y mantenimiento.

Se identificaran dos tipos de presupuesto:

a) Estimados: para la elaboracion de los presupuestos estimados que se
emplearan en la formulacion del PAO, en caso de no contar con la
informacion técnica completa (Especificaciones, alcances y juego de planos
del proyecto), se tomaran en consideracién los costos globales historicos de
obras similares o bien por unidad de superficie construida u otro indicador.
Tomando éstos como base de la estimacién, actualizandolos al momento de
realizacion del presupuesto con los indices de precios al productor (indice
general - construccion).
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b) De referencia: Para la elaboracion del presupuesto de referencia en la
evaluacion de propuestas, se determinaran los precios unitarios siguiendo lo
estipulado en la LOPSRM y su Reglamento. Asimismo, se regiran por los
trabajos establecidos en los alcances, por las especificaciones técnicas
particulares y generales que para el efecto emita DIGAOD.

8. DE LA DETERMINACION DE LA VIABILIDAD DE LA OBRA PUBLICA.

8.1

8.2

DIGAOD efectuara los estudios de factibilidad en los trabajos de construccion,
rehabilitacion, mantenimiento y conservaciéon de bienes inmuebles, para ello
considerara lo siguiente:

El estudio de factibilidad se utilizara como referencia en la evaluacion de
necesidades, ya sea de obra nueva, rehabilitacion, conservacién o6
mantenimiento.

El analisis costo — beneficio debe contener lo siguiente:

a) Resumen ejecutivo.

b) Situacion sin proyecto y posibles soluciones.
c) Descripcién del proyecto.

d) Situacién con proyecto.

e) Evaluacion del proyecto.

f) Analisis de sensibilidad y riesgos.

g) Conclusiones.

En base a planes y programas de obra publica los estudios de factibilidad que
determinan la relacidbn costo-beneficio, se apegaran estrictamente a los
presupuestos autorizados y politicas de austeridad, eficiencia y disciplina
presupuestal, asi como a la normatividad vigente.

Bases de la elaboracion de un proyecto ejecutivo en materia de obras publicas:
Cada una de las actividades y fases de ejecucion de las obras publicas, requieren
de un anteproyecto preliminar y de asignar los recursos financieros
correspondientes, los cuales deberan tener una planeacién con antelacion a la
ejecucion del mismo. En consecuencia se tomaran previsiones si es un contrato
plurianual y/o se recibe financiamiento por parte de un particular para ejecutar las
obras o prestar los servicios.

DIGAOD con base en los estudios de factibilidad, mecanica de suelos, impacto
ambiental y alcances, elaborara directamente o por terceras personas los
proyectos ejecutivos de las obras de manera calendarizada, debiendo estar
asociados a los correspondientes presupuestos autorizados por la SHCP,
previamente registrados por DIGAPROP.
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Los contratistas que realicen los proyectos ejecutivos para la Dependencia, lo
haran en base a capacidad técnica y experiencia en proyectos similares; lo
anterior previo andlisis y revision del Subcomité, para que, en ejercicio de sus
atribuciones someta el tema al Comité para su dictamen y aprobacion, lo anterior
si la cantidad a contratar rebasa los montos establecidos en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio de que se trate.

Lineamientos para efectuar un analisis del sitio: El proposito del analisis del
sitio, es el de obtener la informacién necesaria que permita conocer la estructura
del medio ambiente geografico y de los cambios que se estan generando. Los
elementos del medio natural mas relevantes como son relieve, suelo, clima,
vegetacion, litologia e hidrologia deben analizarse con el objeto de conocer cuales
son sus interrelaciones en el medio natural. Se formularan criterios con las
caracteristicas fisicas de la zona, sin embargo se debera de tener mas precision
requiriéndose un estudio de mecanica de suelos, pruebas de laboratorio, estudios
sismicos, para asi conocer y medir la viabilidad técnica de un desarrollo y su
factibilidad.

DE LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA.

La Dependencia observando el contenido del articulo 70 de la LOPSRM ejecutara obra
publica por si misma, bajo la modalidad de Administracion Directa, cuando se cumplan
los siguientes requisitos.

9.1

9.2

Ejecucion de Obras por Administracion Directa.

Lineamientos que se deberan considerar para determinar la ejecucion de una
obra por administracion directa son los siguientes:

a) Cuando la ejecucion de los trabajos no implique riesgo al personal de la
Dependencia.

b) Cuando la Dependencia tenga disponibilidad de personal experimentado,
maquinaria y equipo necesario.

c) Cuando por motivos de seguridad, asi lo ameriten las instalaciones.

d) Cuando las obras sean de cuantia mayor a 2000 (Dos mil) salarios minimos
del area geografica donde se ejecutaran los trabajos.

Las areas que requieran llevar a cabo obras publicas por administraciéon directa,
para la elaboracion de los programas que les permita controlar su ejecucion,
deberan considerar lo siguiente:

a) Que el programa de ejecucién y erogaciones, esté dividido en etapas
secuenciales de conceptos y actividades, sefialando fechas de inicio y término
de cada una de ellas, fechas de eventos criticos, y las erogaciones parciales y
totales por mes.
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obrero, técnico y administrativo que participara directamente en la ejecucion
de los trabajos en el que se consigne la especialidad, categoria, nimero
requerido y percepciones por dia, semana o mes. La contratacién de recursos
humanos complementarios debera ser invariablemente por obra determinada.

c) Que el programa de utilizacion de maquinaria y equipo de construccion
consigne sus caracteristicas, capacidad, nimero de unidades y total de horas
efectivas de trabajo, calendarizado por mes.

d) La renta de maquinaria y equipo de construccion debera realizarse conforme
al programa de ejecucion de los trabajos y al procedimiento de construccion
correspondiente.

e) El programa de suministro de materiales y equipo de instalacion permanente
debera consignar sus caracteristicas, cantidades, unidades que se requieran,
calendarizado por mes.

En las obras publicas que se ejecuten por administracion directa se aplicaran las
disposiciones de ley relativas a: ajuste de costos, variaciones en monto y/o plazo;
suspensiones, terminacion anticipada; verificacion de terminacion, elaboracion del
oficio de terminacion de obra, entrega al area responsable de su operacion
mediante el acta de entrega - recepcion correspondiente, inscripcion ante el
Registro Publico de la Propiedad y el aseguramiento de la obra.

Se formulard un solo acuerdo por administracion directa para cada obra, aun
cuando ésta se realice en varios ejercicios presupuéstales.

10. DE LA EJECUCION DE OBRAS POR CONTRATO.

10.1.

10.2.

Los aspectos que se deberan considerar para determinar la ejecucion de una obra
por contrato son los siguientes:

a) Cuando la ejecucion de los trabajos implique riesgo al personal de la
Dependencia.

b) Cuando la Dependencia no disponga de personal experimentado, ni
maquinaria y equipo necesario.

c¢) Cuando la obra a ejecutar no implique un nivel de seguridad clasificado.
En estricto apego a la LOPSRM, la Dependencia unicamente celebrara contratos
para ejecutar obra publica o servicios relacionados con las mismas bajo las

figuras de invitacién a cuando menos tres personas o por adjudicacion directa.

Para lo anterior se deberan de tomar en cuenta los siguientes aspectos antes de
optar por alguna de estas modalidades.
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11. DEL PROCEDIMIENTO DE INVITACION A CUANDO MENOS TRES /.
PERSONAS.

11.1  DIGAOD, tomando como referencia los registros de contratistas, elaborara una
relacion de prospectos a invitarse; tomando en cuenta los siguientes aspectos:

a) Capacidad técnica.

b) Capacidad financiera.

c) Experiencia en obras similares.

d) Curriculum del personal técnico.

e) Antecedentes con la Dependencia.

f) Que no se encuentre inhabilitada por la SFP

g) Cercania con el area de ejecucion de los trabajos.

Este listado de prospectos invariablemente debera ser autorizado por DIGESER,
teniendo como premisa principal asegurar las mejores condiciones de
contratacion para la Dependencia, la correcta ejecucion de los trabajos, evitando
riesgos en el ejercicio del presupuesto del Estado.

11.2 La cantidad de contratistas a invitar al procedimiento de invitaciones a cuando
menos tres personas, obedecera a los siguientes puntos.

a) Si el monto de la obra asciende hasta $20,000,000.00, (Veinte millones de
pesos) se invitara hasta 5 contratistas, quienes preferentemente seran de la
categoria de pequefias y medianas empresas.

b) Si el monto de la obra oscila entre $20,000,000.00, a $50,000,000.00, se
invitara hasta 6 contratistas, quienes preferentemente seran de la categoria
de pequefias y medianas empresas.

c) Si el monto de la obra oscila entre $50,000,000.00, a $100,000,000.00, se
invitara hasta 8 contratistas, quienes preferentemente seran de la categoria
de pequefias y medianas empresas.

d) Si el monto de la obra es superior a $100,000,000.00, y menor de
$300,000,000.00 se invitara hasta 10 contratistas.

e) Cuando el monto de la obra sea superior a los $300,000,000.00 y/o se
requiera algun tipo de financiamiento por parte de un particular hacia la
Dependencia, DIGAOD propondra unicamente a aquellas contratistas con
capacidades técnicas y financieras para ejecutar este tipo de obras, si no
cuenta en sus registros con quien cumpla estos parametros, buscara a nivel
nacional a empresas que cubran este perfil. Quedando a criterio de
DIGESER el numero de empresas a invitar.
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En los procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas y
adjudicaciones directas, debera de considerarse el acuerdo por el que se”
establece la estratificacion de las micro, pequefas y medianas empresas
publicado en el DOF el 30 de junio 2009, el cual sugiere el apoyo que se le
debe dar a este sector por parte de la Administracion Pablica Federal.

El documento de invitacion a cuando menos tres personas, como minimo debera
contener los siguientes datos:

a) Datos del area convocante.

b) Clave de identificacion o nimero de control del procedimiento, en su caso.
c) Nombre de la obra y el lugar en donde se llevara a cabo.

d) Lugar, fechay hora para recepcion de las bases del procedimiento.

e) Especificacion si las bases son a titulo gratuito o si tienen costo alguno, en
este caso detallar la forma de efectuar el pago.

f) La indicacion de que los interesados que acepten participar en el
procedimiento, informen su aceptacién por escrito a la Dependencia,
debiendo recibirse al momento de recepcion de las bases.

Asimismo la venta de las bases del procedimiento, quedara a criterio de
DIGAOD, lo anterior dependiendo del costo de las mismas y disponibilidad de
tiempo para efectuar los pagos al erario federal.

a) Invariablemente de la magnitud o caracteristicas de la obra o servicio a
ejecutar, a la entrega o venta de las bases, la persona fisica o moral que sea
invitada a dicho procedimiento debera, por conducto de su representante o
persona autorizada para ello, presentar una aceptacion por escrito con firma
autografa, en la cual se comprometa a no divulgar la informacion que
recibira, ni hacer uso indebido de la misma. En el supuesto de que algin
invitado no acepte lo anterior, sera hecho suficiente para declinar su
invitaciéon y negarle la entrega de las bases.

b) Un objetivo basico sera tener una mayor rapidez en la contratacion de los
trabajos, evitando en lo posible interrupciones y retrasos en la puesta en
operacién de los mismos.

g) Se aplicara el criterio de imparcialidad, asegurando que los contratistas
participantes estén en igualdad de condiciones, respetando las bases del
procedimiento. Se sancionara con honradez, integridad y rectitud, sin dar
ventajas a alguno de los participantes, respetandose las fechas, horarios y
formatos establecidos para tal fin.

h) Se indicara a los participantes que en caso de existir modificaciones técnicas
que afecten o modifiquen los planos durante la ejecucion de la obra, deberan
de actualizarlos e imprimirlos nuevamente, a fin de quedar tal cual se ejecuta
la obra. Debiendo considerar estos costos extraordinarios, segun proceda:
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1) Si son imputables a la Dependencia, se consideraran como un costo /

extraordinario que se cubrira al contratista.

2) Si son atribuibles e imputables al contratista deberan ser cubiertos por el
mismo.

i) Si los trabajos a efectuar lo ameritan, dentro de las bases, se incluiran los
permisos necesarios para ejecutar la obra, ya sean municipales, estatales o
federales; de igual forma se especificara cuales gestionara la Dependencia y
cuales la Contratista; lo anterior para que esta ultima considere los costos a
erogar dentro de su propuesta econémica.

Modificaciones a las bases del procedimiento.

Las modificaciones no podran ser a discrecion ni efectuadas de forma arbitraria,
en consecuencia se efectuaran con estricto apego a la legislacion en la materia,
tomando en cuenta los siguientes aspectos:

a) Las variaciones deberan de tener sustentos técnicos que justifiquen
aspectos como aumento a disminucidon de conceptos, eliminacion de
trabajos, cambio de materiales o especificaciones de ellos.

b) La variacion sustancial de los trabajos o servicios convocados originalmente
o bien la adicion de otros distintos, deberan agregarse al catalogo de
conceptos en vigor para el procedimiento.

c) Invariablemente del tipo de modificacion que se realice, debera de
informarse oportunamente a todos los participantes, ya sea en las juntas de
aclaraciones o por oficio via servicio postal, via E-mail, fax u otro medio
disponible recabando en todo momento el acuse de recibo de persona
facultada para ello dentro de la sociedad o por persona fisica segln sea el
caso.

d) En el caso de existir modificaciones a las bases, se convocara a una junta
de aclaraciones. Si de la misma se establece la necesidad de ampliar la
fecha de entrega de las propuestas, quien presida a solicitud de la mayoria
de los participantes presentes bajo su criterio y responsabilidad, determinara
la aceptacion o negacion de dicha solicitud y de ser procedente sefialara una
nueva fecha para la entrega de las propuestas, lo anterior dandole estricta
observacion a la legislacion en la materia.

Existe la posibilidad de cancelarse una invitacién a cuando menos 3 personas; lo
anterior cuando existan razones de caso fortuito o de fuerza mayor. DIGAOD
debera acreditar este hecho fehacientemente ante INCOGMAR, asimismo se
hara del conocimiento de los interesados en los términos previstos en la
LOPSRM.

En caso de existir cancelacion de un procedimiento de contratacion, el Director
General de Servicios sera el encargado de autorizarlo, lo anterior con
fundamento el articulo 43 del RLOPSRM.
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11.6  Determinacion del Capital Contable minimo requerido. 2000002 2
Para determinar el capital contable minimo a solicitar en los procedimientos de _.L
invitacion a cuando menos tres personas 0 por adjudicacion directa, se deberan
de considerar los siguientes aspectos.

Obras y Servicios: El capital contable minimo requerido para invitaciones a
cuando menos tres personas y adjudicaciones directas, se determinara de
acuerdo a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos; dicho
capital contable sera establecido por la DIGAOD y tendra relacion directa con el
anticipo que sera proporcionado; para el caso de obra publica sera mas riguroso
el aspecto de capital minimo y se determinara tomando en cuenta las
dimensiones econdmicas del proyecto. En el caso de prestacion de servicios
dependiendo del monto, se podra ser mas flexible, tomando en cuenta que en
los contratos por servicios el activo mas importante es el recurso humano.

El Capital Contable (C.C.) minimo, se determinara con la siguiente expresion:
CC.=Y(0.20T+1)(X-A)/T
En la cual, las literales corresponden a variables y representan lo siguiente:

C.C: El capital contable minimo en pesos. (Es el que debe fijarse en la
convocatoria para invitacion a cuando menos 3 personas y/o adjudicaciéon
directa).

Tiempo transcurrido para cobro de la primera estimacion, medido a partir
del inicio de los trabajos. (En meses)

Monto estimado de la obra en pesos.

Anticipo total que se otorga en pesos.

Tiempo de ejecucion del trabajo a licitar en meses.

ol F o Sl

Ejemplo: Se requiere contratar a una empresa para llevar a cabo trabajos de
obra publica por un monto total con IVA de $7.500,000.00 (Siete millones
quinientos mil pesos 00/100 m.n.), misma que deberd de ejecutarse en un
periodo de 6 meses, con un anticipo del 30% de $2,250,000.00, la forma de
determinar el capital minimo sera la siguiente:

C.C.=1(0.20(6) + 1) (7,500,000.00 — 2,250,000.00) /6
C.C. =2.20(875,000)
C.C. =1,925,000.00 (26.00%)
Resultado: Para una obra de $7,500,000.00 con IVA incluido, otorgando un
anticipo del 30% de $2,250,000.00, calculando el pago de la primera estimacion
al primer mes, con un periodo estimado de ejecucion de los trabajos de 6 meses;
se debe exigir como minimo de capital contable a las empresas $1,925,000.00
equivalente al 26.00% del monto total de la obra.

Para el calculo de cada una de las variables, se considerara lo siguiente:
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Para Y, deberan tomarse en cuenta: el primer periodo para acumular los
trabajos en la estimacion y su fecha de corte, mismos que se estableceran en el
contrato; los plazos para entrega, revision, conciliaciéon y el plazo para el pago
de las estimaciones.

Para X, se tomara el valor del presupuesto estimado de referencia equivalente al
monto de los trabajos.

Para A, se multiplicara el tanto por uno de anticipo total (Tanto el que se va a
otorgar para inicio de trabajos como aquél a autorizar por concepto de
adquisicién de materiales para los ejercicios de que se trate) que se considerara
respecto del monto de la obra multiplicado por el porcentaje de referencia.

Para T, se tomara en cuenta el tiempo de ejecucion previsto por la Dependencia
para la ejecucion de los trabajos.

En caso de que el tiempo de ejecuciéon de la obra sea menor a 4 meses, el
capital contable a solicitar sera igual al monto del costo directo de la obra menos
el monto del anticipo o anticipos por otorgar.

Consideraciones Generales para el Capital Contable.

El Capital Contable minimo determinado segun este punto, sélo servira como
requerimiento a los contratistas que pretendan adquirir bases para una invitacion
a cuando menos tres personas, este valor debe establecerse desde las bases
del procedimiento o antes de efectuar una para adjudicacion directa.

Este capital contable debera comprobarse mediante la presentacion de la
declaracion fiscal anual del ejercicio anterior, adjuntando sus estados financieros
auditados externamente al cierre del ejercicio (En términos del articulo 32-A del
CFF) que sirvieron de base para presentar la declaracion anual, se debera
requerir al contratante adjunte a sus documentos contables una copia fotostatica
de la cédula profesional y copia simple del registro ante la SHCP actualizado del
profesional que lo audito.

Presentard sus estados financieros comparativos por ejercicios terminados
(Ejemplo el cierre del ejercicio 2007 vs. cierre ejercicio 2008), lo anterior aplica si
el procedimiento o invitacion se realiza antes del 30 de junio del ejercicio
corriente.

En el supuesto que el procedimiento o invitacion se efectue, por el periodo del 1
de julio al 31 de diciembre del mismo ejercicio, se solicitaran estados contables
auditados externamente, mismos que deberan comprender la situacion
financiera por el periodo del 1 de enero al 30 de junio del mismo afio.

La capacidad financiera sera revisada durante el proceso de evaluacion
cualitativa de las propuestas, considerando expresamente lo que se les solicito
en las bases del procedimiento, proporcionando los datos financieros que
permitiran validar su capital contable, conocer el capital de trabajo y un analisis
de las razones financieras basicas, a fin de conocer si la empresa
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econémicamente es solvente para cumplir con el compromiso que le significaria ¥
el contrato. -

Visita al sitio de los trabajos.

La visita al sitio donde se realizaran los trabajos sera optativa para los
interesados, tendra como objeto que los licitantes conozcan las condiciones
ambientales, asi como las caracteristicas referentes al grado de dificultad de los
trabajos a desarrollar y sus implicaciones de caracter técnico. Los contratistas
deberan incluir en sus proposiciones un escrito en el que manifiesten que
conocen las condiciones y caracteristicas antes citadas, por lo que no podran
invocar su desconocimiento o solicitar modificaciones al contrato por este
motivo.

Al sitio de realizacion de los trabajos podran asistir los interesados y sus
auxiliares que hayan adquirido las bases, asi como aquéllas personas que
autorice la Dependencia. Sera obligacion de DIGAOD designar a personal
técnico que guie la visita.

Los gastos que se originen por este punto correran por cuenta de los
interesados, no teniendo obligacion alguna por parte de la Dependencia para
cubrir viaticos extras por este concepto.

En el supuesto que el sitio de los trabajos, se encuentre en lugares inhospitos o
de dificil acceso, donde no exista transporte publico terrestre, maritimo 6 aéreo,
DIGAOD debera efectuar coordinaciones necesarias con los Mandos Navales
para brindar facilidades necesarias para que los contratistas puedan conocer
con toda oportunidad el sitio de los trabajos, pudiendo brindar transporte,
alojamiento y alimentacion de ser necesario a los licitantes que acudan a este
acto.

Juntas de aclaraciones.

La realizacion y detalles técnicos de la junta de aclaraciones, sera
responsabilidad de DIGAOD, en citadas juntas se resolvera en forma clara y
precisa las dudas o cuestionamientos sobre las bases del procedimiento,
detalles técnicos y/o administrativos, se haran constar por escrito todas las
preguntas y respuestas en el acta que para tal efecto se levante, rubricando los
presentes los tantos y anexos originados. Asimismo no se permitira, a ningun
funcionario publico, dar respuesta alguna a los participantes fuera de este acto,
en caso de que suceda y que a consecuencia de ello se origine un problema o
se beneficie a alguno de los participantes, DIGAOD debera de informar de
inmediato y por escrito a la INCOGMAR y UNIJUR para que tomen parte del
hecho y efectien acciones pertinentes.

11.10.1 Cualquier modificacion a las bases, derivada de las juntas de
aclaraciones, pasara a formar parte de las bases del procedimiento.

Invariablemente la junta de aclaraciones debera ser posterior a la visita
al sitio, se solicitara la presencia de representantes de INCOGMAR e
UNIJUR durante la celebracién de las mismas. Se celebraran el
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namero de juntas necesarias; lo anterior atendiendo a las

caracteristicas, complejidad y magnitud de trabajos a realizar. Asi ‘"

mismo cualquier cambio técnico que afecte la propuesta de los
participantes, debera ser informado en su oportunidad a los mismos,
debiendo tomar en cuenta la prevision de que este pudiese afectar el
tiempo de entrega de las propuestas.

11.10.2 La asistencia a la junta sera optativa para los contratistas, pudiendo
plantear sus preguntas personalmente, por escrito o por medios
electronicos remotos previstos en las bases, hasta con 24 horas de
anticipacion a la celebracion de las mismas.

DIGAOD recibira preguntas adicionales posteriores a las juntas de
aclaraciones y hasta 48:00 horas antes de la conclusién del periodo de
venta de las bases.

11.10.3 Los funcionarios publicos de la Dependencia que tomen parte del
procedimiento, tendran la obligacién indeclinable de informar de
inmediato y por los conductos regulares, cuando alguno de los
participantes del procedimiento efectle alguna propuesta econémica a
favor del funcionario, a fin de obtener informacién ventajosa sobre los
demas licitantes, que le permita obtener una propuesta mas
conveniente para el Estado. En caso de no dar parte del hecho y de
comprobarse con posterioridad, se procedera en consecuencia a las
instancias correspondientes que deban conocer del mismo para que
tomen las medidas correspondientes.

De igual forma se tomaran las medidas necesarias para informar en su
caso a los o6rganos competentes de la SFP del hecho o acto que
intenté o realizé el contratista dentro del procedimiento para que se
tomen las medidas pertinentes.

Presentacion y Apertura de las Proposiciones.

Al acto de presentacion y apertura de proposiciones el area convocante,
solicitara la presencia de representantes de INCOGMAR e UNIJUR, asi como al
representante del Almirante Secretario de Marina en materia de anticorrupcion.
De considerarse conveniente, quien presida el acto podra solicitar opinion a
dichos representantes.

El director de DIGAOD es el funcionario encargado de presidir las etapas de
presentacion y apertura de propuestas, pudiendo en ausencia de este presidirla
el Director de Estudios y Proyectos.

DIGAOD se abstendra de rechazar, descalificar 6 impedir el acceso a cualquier
participante, si no hasta el acto propio de presentacion y apertura de
propuestas.

El acto de presentacion y apertura de proposiciones se efectuara en el lugar,
fecha y hora sefialadas en la convocatoria, quedando entendido que
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precisamente a la hora fijada sera cerrado el recinto en que tenga lugar el acto; £
impidiéndose el acceso a cualquier otro asistente. El funcionario que presida el
acto se abstendra de recibir cualquier proposicion que se presente después de
la fecha y hora establecidas en las bases. Siendo por si solo el hecho de llegar
tarde, causal de desechamiento del procedimiento.

11.11.1 En el supuesto que la fecha, lugar y hora de la entrega de propuestas
se tenga que modificar por caso fortuito de fuerza mayor, DIGAOD
debera informar por escrito a todos y cada uno de los participantes,
recabando un acuse firmado por ellos.

Iniciado el acto de presentacion y apertura de proposiciones, los
servidores publicos que intervengan en los mismos, se abstendran de
efectuar cualquier modificacién, adicion, eliminacion o negociacion a las
condiciones de las bases y/o a las propuestas de los contratistas.

El servidor publico que presida el acto de presentacion y apertura de
proposiciones debera observar que no sera motivo de descalificacion el
que un participante se ausente del evento, siempre y cuando éste
hubiere hecho llegar su propuesta en tiempo y forma.

Se recibiran de cada licitante las propuestas escritas mediante sobre
cerrado que contendra la propuesta técnica y econdmica. La
documentacion distinta a las propuestas que se haya establecido en las
bases, debera presentarse simultaneamente con la propuesta técnica,
dentro del sobre de ésta o fuera de él, a eleccién del participante.

11.11.2 Una vez cumplidos los requisitos de acreditacion establecidos, se
procederd a la apertura de las proposiciones técnicas presentadas,
llevandose a cabo una revision cuantitativa de los documentos
solicitados en la convocatoria y en las bases de licitacion,
posteriormente se procederd a la apertura de las propuestas
econdmicas de los licitantes, recibiéndose Uunicamente aquellas
propuestas que contengan toda la documentacion solicitada.

Una vez recibida y aceptada la documentacion, no se podréa eliminar
ninguna propuesta durante la presentacion de las mismas, sino hasta el
fallo final. Por lo menos un licitante y un servidor publico rubricaran
todas las propuestas, haciéndolo unicamente en las partes sustanciales
de las mismas que haya determinado la convocante en las bases de
licitacion.

La documentacion relativa a especificaciones, formatos, planos y otros,
al ser igual para todos los participantes, no sera necesario rubricar.

11.11.3 Durante el acto el servidor publico que presida el mismo, es el Unico
facultado para desechar cualquier proposicion que no cumpla con los
requisitos establecidos en las bases de licitacion.

Al final del acto se levantara el acta circunstanciada que deberan firmar
los participantes y servidores publicos presentes entregandole copia a

cada uno, para dar fe del hecho.
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Posterior a la entrega de propuestas no seran aceptadas correcciones o/~
cambios de especificaciones, precios, condiciones de pago o financiamiento,
tiempos de ejecucion, excepto por errores aritméticos en las proposiciones,
aplicando los criterios de rectificacion que se indican a continuacion:

a) Si la discrepancia tiene lugar entre los precios unitarios y el total,
prevalecera el precio unitario, corrigiéndose el precio total.

b) Sila discrepancia tiene lugar entre las cantidades expresadas en letra y las
expresadas en numero, prevalecera lo expresado en letra, aplicando la
correccion respectiva.

11.12.1 Para realizar la evaluacion de las propuestas presentadas, DIGAOD
debera considerar Gnicamente los criterios que para la adjudicacion del
contrato respectivo haya establecido en las bases.

En la evaluacion técnica se verificara que cada documento contenga
toda la informacion solicitada, ya que su presentacion incompleta sera
motivo suficiente para desecharla.

DIGAOD de ser necesario solicitara a UNIJUR e INCOGMAR, emitan alguna
opinién respecto a la evaluacion de las propuestas en los aspectos que les
corresponda, debiendo entregarse a la solicitante maximo dos dias habiles
previos a la fecha programada del fallo.

El contrato se adjudicara a la persona que de entre los contratistas participantes,
reuna las condiciones legales, técnicas y economicas requeridas por la
Dependencia, asimismo garanticé satisfactoriamente el cumplimiento de las
obligaciones respectivas. Si resulta que dos o mas proposiciones son solventes
y por tanto satisfacen la totalidad de los requerimientos, el contrato se adjudicara
a quien presente la proposicion cuyo precio sea el mas bajo.

Del proceso de revision DIGAOD emitird un dictamen que auspiciara y
fundamentara el fallo; en citado documento se hard constar de manera
fehaciente, el analisis detallado de las propuestas admitidas y se enunciaran las
proposiciones desechadas, se incluiran los detalles técnicos, financieros y
fundamento legal de su no aceptacion. De igual forma se informara la prelacion
que ocuparon el resto de los participantes en el procedimiento.

En el dictamen se hard constar una resefia cronolégica de los actos del
procedimiento, se enunciara al licitante cuya propuesta cumpla con los requisitos
establecidos en la convocatoria y bases, compaginando que su propuesta sea la
mas conveniente para el Estado.

Cuando declarar desierto un procedimiento.

DIGAOD procedera a declarar desierto un procedimiento en los siguientes
casos:

a) Cuando ningun contratista adquiera las bases.
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b) Cuando se reciban unicamente 1 o 2 propuestas, en el acto de presentacion
de las mismas.
c) Cuando se presenten al menos 3 propuestas y ninguna retna los requisitos
de las bases de licitacion o sus precios no sean aceptables para la
Dependencia.

Cuando una invitacién a cuando menos tres personas se declare desierta, se
emitira una nueva convocatoria dentro de plazo maximo de 30 dias naturales,
invitando a las mismas empresas participantes, garantizando la igualdad de
condiciones para la segunda invitacién al procedimiento.

En el supuesto que por segunda ocasion la Dependencia tuviese que declarar
nuevamente desierto el procedimiento, se estara en posibilidad de adjudicar
directamente el contrato a quién determine la SUBSRIA.

Las propuestas desechadas al final del procedimiento, podran ser devueltas a
los contratistas que por escrito lo soliciten, dentro de un periodo no mayor a 60
dias naturales posteriores al fallo.

La documentacion de las propuestas no ganadoras, cuya devolucién no haya
sido solicitada, conforme al plazo establecido por la LOPSRM, recibiran el
siguiente destino:

1) Lalegal y financiera de la empresa sera destruida.

2) La técnica quedara a disposicion de la Dependencia para los usos que
considere conveniente.

11.17.1 Complementario al fallo del procedimiento y previo a la firma del
contrato respectivo, sera necesario que la contratista ganadora,
presente el documento expedido por el SAT donde refleje a fecha
actual su situacion tributaria, acorde a lo estipulado en el Oficio Circular
No UNAOPSFP/309/0743/2008, emitido por la SFP donde se emite el
decreto que reforma al articulo 32-D del CFF del 28 de junio del 2006 y
la resolucién miscelanea fiscal para el 2008, en particular la regla
1.2.1.16 publicada en el DOF el 27 de mayo 2008, donde se emiten
directrices para los particulares que pretendan contratar obras y/o
servicios con la Administraciéon Publica Federal.

La opinion del SAT deberda omitirse o modificarse, Unica vy
exclusivamente cuando las autoridades fiscales emitan resolucion al
respecto y sea publicada en el DOF para lo cual la Dependencia
acatara en todo momento lo dispuesto en citadas publicaciones.
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DEL PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION DIRECTA.

Cuando por el tipo y especificaciones de la obra publica o servicios a ejecutar, solo
puedan celebrarse contratos con ciertos contratistas, se tomaran en cuenta los
siguientes lineamientos.

12:1.

122

Para contratar una obra por adjudicacion directa, DIGAOD propondra a

DIGESER al menos a 2 contratistas que retinan los siguientes requisitos:

a) Encontrarse preferentemente inscrito en el registro de contratistas de la
Dependencia.

b) Que el contratista preferentemente haya ejecutado obra publica o servicios
con la Dependencia.

c) Haber tenido una buena administracion y conclusion de la obra o servicio,
contratado con anterioridad.

d) No encontrarse inhabilitada por la SFP.

e) Encontrarse al corriente de sus obligaciones fiscales.

f)  Experiencia en proyectos similares.

g) Capital contable suficiente.

h) Que la obra a ejecutar no rebase el monto de $20,000,000.00 (Veinte
Millones de pesos).

En los casos en que el titular de la Dependencia asi lo determine, se podran
adjudicar directamente obras mayores a $20,000,000.00 (Veinte millones de
pesos)

Una vez que DIGESER determine la empresa factible que sera adjudicada,
DIGAOD elaborara el escrito de acreditamiento y justificacion de la excepcion a
la licitacion puablica, el cual debera ser revisado por el Subcomité,
posteriormente se turnard al Comité para que en pleno vote sobre la
procedencia del particular. Si se dictamina procedente, se elaborara una
invitacion formal a la empresa, acorde a los siguientes puntos:

a) Datos del area convocante.

b) Datos generales de la obra publica o servicio a ejecutar. (Si aplica se
proporcionara el nombre del proyecto ejecutivo), asi como las demas
herramientas necesarias que brinden informacién fidedigna al contratista y
se den condiciones para elaborar una propuesta fundamentada).

c) Lugar, fecha y hora para la presentacion de la propuesta.

d) Indicar a la empresa que resulte adjudicada que debera presentar previo a la
formalizacion del contrato, un escrito donde manifieste bajo protesta de decir
verdad que ha dado estricto cumplimiento a los hechos que se refiere la
Resolucién Miscelanea Fiscal para el ejercicio corriente.
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f) Presupuesto o alcances para cotizacién y en su caso con catalogo de”
conceptos de trabajo.

e) Tipo de contrato (Debe anexarse el modelo de contrato).

123 De igual forma la empresa adjudicada debera informar por escrito a la
Dependencia, la aceptacion del ofrecimiento en mencién, procediendo a
establecer comunicacion con DIGAOD, para presentar una propuesta
econdémica acorde al proyecto en mencion, en la cual se deberan incluir
principalmente los siguientes aspectos:

a) Propuesta econdmica sin IVA.

b) Determinacion del costo directo.

c) Determinacion del costo indirecto.
d) Cantidad del sobrecosto.

e) Margen de ganancia.

f) Tiempo de ejecucioén de los trabajos.
g) Conciliacion de presupuesto.

h) Conciliacion de precios.

12.4. Posterior a conciliar los puntos anteriores y que la propuesta resulte
econdmicamente conveniente para el Estado, DIGAOD estara en condiciones
de celebrar el contrato respectivo.

DE LA ELABORACION DE CONTRATOS.

Posterior al fallo de un procedimiento por invitacién a cuando menos tres personas o
determinacion de una adjudicacion directa, DIGAOD procedera a elaborar el contrato
respectivo acorde a los siguientes lineamientos:

13.1.  Si se trata de procedimiento por invitacion a cuando menos tres personas se
elaborara el contrato, conforme al modelo establecido en las bases del mismo.
Invariablemente debera insertarse una declaracion que exprese el fundamento
de la LOPSRM con base en la cual se llevd a cabo el proceso del mismo.

Si se trata de una adjudicacion directa; se especificara el supuesto de excepcion
aplicado.

En el supuesto que el contrato no se formalice por causas imputables a la
Dependencia, se procedera acorde a lo estipulado en la LOPSRM y su
Reglamento.

Si existe atraso de la Dependencia en la formalizacién de los contratos
respectivos, este tiempo diferira en igual plazo la fecha de cumplimiento de las
obligaciones asumidas por el contratista, mediante la celebracion del convenio
correspondiente.
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mismas, en su modalidad de precios unitarios, precio alzado o precios mixtos -

La Dependencia contratara obras publicas o de servicios relacionados con las

considerando la magnitud, complejidad y requerimientos de los trabajos, segun
corresponda.

La ejecucion de los trabajos debera iniciarse en la fecha sefialada en el contrato
respectivo, debido a lo anterior la Dependencia tomara las providencias
necesarias, para que el predio o sitio de los trabajos, este disponible en tiempo y
forma para que el contratista pueda iniciar la realizacién de los mismos.

Los anticipos que se otorguen a los contratistas que celebren contratos de obra
publica y servicios relacionados con las mismas, seran desde 10% (Diez por
ciento) y hasta el 30% (Treinta por ciento), existiendo la posibilidad que cuando
por las condiciones y lugar de ejecucién de los trabajos, sea necesario un
porcentaje de anticipo mayor al sefialado, podra ser otorgado previa justificacion
y autorizacion de la SUBSRIA en coordinacién con la OFLMAY.

Contenido de los contratos:

Ademas de los requisitos minimos que estipula la LOPSRM, El contrato
contendra los siguientes datos:

< Numero y fecha de la sesion del Comité de Obras Publicas en la que fue
dictaminada la procedencia de excepcion a la Licitacién Publica.

% En el caso de contratos mixtos, la parte y su monto que sera sobre |la base
de precios unitarios y la que corresponda a precio alzado.

< Se incluird una clausula, donde las partes se obligan a guardar en secreto
todos los datos y condiciones especiales del contrato, asi como cualquier
circunstancia que sea de su conocimiento en relacion al mismo.

% Salvo que exista impedimento, se adicionara una clausula donde se
establezca que el contratista asume todas las responsabilidades con
relacion a las patentes y derechos del equipo, materiales, componentes,
sistemas informaticos y servicios relacionados con motivo de la instalacion,
mantenimiento, puesta a punto y actualizacién de los mismos, eximiendo a
la SEMAR por cualquier responsabilidad que llegare a causar por el uso de
los mismos.

<+ Se incluira una clausula, donde la Dependencia especifique el perfil que
debera reunir el superintendente de construccién, de igual forma se
asentara, que si por actos o acciones propias de éste ultimo se pone en
riesgo la buena ejecucion de los trabajos, sera causal para solicitar su
sustitucién; lo anterior plenamente justificado por el Residente de Obra vy
coordinado por DIGAOD vy el representante legal de la contratista.

En caso de ser requerido UNIJUR y DIGAOD analizaran la conveniencia de
someter las discrepancias a un arbitraje, para solucionar controversias que
surjan derivadas del cumplimiento del contrato.
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Elaborado el contrato respectivo, DIGAOD lo turnara a UNIJUR para su revision
en el ambito de su competencia, de ser procedente, lo devolvera a la emisora
quien lo presentara a las partes correspondientes para su respectiva firma. De
tener observaciones o errores detectados sobre el particular el area juridica
recomendara a la emisora los cambios pertinentes, para estar en posibilidad de
continuar los tramites.

Los servicios de consultoria, asesoria, estudios ¢ investigaciones deberan
sujetarse a los siguientes puntos:

a) Que su contratacion se reduzca al minimo indispensable, debiendo en lo
posible de capacidades técnicas y material disponible, realizarlos por cuenta
propia de la Dependencia.

b) Se debera verificar previamente que no existan estudios o investigaciones
similares, sobre la materia que se trate, evitando con ello la duplicidad de
gastos.

La Dependencia podra eximir al contratista de la presentacion de la garantia de
cumplimiento cuando para su ejecucion se requiera la autorizacion de instancias
federales, estatales o municipales, para lo cual se efectuara el siguiente
procedimiento:

a) DIGESER solicitara por escrito a la Oficialia Mayor, autorizacion para eximir
de la presentacion de garantias a determinado contratista, fundando vy
motivando la peticion en los alcances del contrato, forma de pago y
naturaleza del contrato.

b) De ser procedente lo solicitado, la Oficialia Mayor comunicara lo conducente
a la DIGESER, quien observara que DIGAOD asiente lo acordado dentro de
las clausulas del contrato.

DE LA ELABORACION DE CONVENIOS.

Si durante el desarrollo de los trabajos contratados, se presentaran circunstancias de
tipo extraordinario ajenas a las partes y que por lo mismo no pudieron haber sido
considerados en los contratos, sean a precios alzados, unitarios o mixtos en su parte
correspondiente, sera facultad del Oficial Mayor de la Dependencia autorizar la
celebracion de los convenios necesarios, con apego a lo establecido en la LOPSRM.

14.1

Para la celebracion de estos convenios adicionales y en caso de requerir
recursos econdmicos extras, DIGAOD efectuard la coordinacion con
DIGAPROP respecto a la disposicion y calendarizacion de los mismos.

14.1.1 Para el caso de contratos a precios unitarios y a fin de cumplir con lo
estipulado por la LOPSRM, cuando exista la necesidad de ejecutar
trabajos por cantidades adicionales o conceptos no previstos en el
catalogo original del contrato, se deberan aplicar a estos precios, los
porcentajes de indirectos, costo por financiamiento y de utilidad
convenidos en el contrato.
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14.1.2 Cuando se requiera la ejecucion de cantidades adicionales no previstas / o
en el catalogo original del contrato, se haya formalizado o no el
convenio, el contratista una vez ejecutados los trabajos, podra elaborar
sus estimaciones y presentarlas a la residencia de obra en la fecha de
corte mas cercana, una vez que se autorice la elaboracién de un
convenio, se observara lo dispuesto en el articulo 80 del RLOPSRM,
referente al contenido minimo de los convenios.

14.2 DIGAOD elaborara los convenios respectivos, turnandolos a la UNIJUR para su
revision en el ambito de su competencia, y de ser procedente, lo devolvera a la
emisora quien lo presentara a las partes correspondientes para su respectiva
firma.

14.3 Para la formalizacion de prorrogas o diferimientos de las fechas de los
programas de ejecucion de los trabajos pactados en los contratos:

1. La contratista solicita al residente de Obra la prorroga o diferimiento,
anexando la documentacion soporte.

2. EIl Residente de Obra, previa revision, remite a DIGAOD la solicitud con las
observaciones pertinentes.

3. DIGAOD autoriza o rechaza la solicitud, contestando por escrito a la
contratista, en caso de autorizacién solicita los programas de obra
actualizados.

14.4 Para la elaboracion de los dictamenes técnicos sera requisito indispensable que
la residencia de obra anexe soportes o documentacion comprobatoria que
justifique la ampliacion o reduccion del monto o plazo del contrato. (Tales como
notas de bitacora, oficios, fotografias etc.)

14.3  Procedimiento para demolicion de obra:

La Dependencia por conducto de los Mandos Navales y éstos a través de su
UNICORE o Brigada de Construccion, propondran a DIGAOD la demolicion de
una obra que estructuralmente implique un riesgo de colapsarse o obstaculice el
desarrollo de un proyecto de mayor interés para la SEMAR, para que,
observando el contenido del articulo 3° de la LOPSRM, se implemente el
procedimiento de demolicién, el cual debera observar como minimo las
siguientes acciones:

a) Elaborar un Dictamen Técnico en el cual se determine plenamente la
necesidad de la demolicion.

b) Dicho Dictamen debera ser avalado por DIGAOD en base a los programas
de obra contemplados por la SEMAR, determinando el que la demolicion se
lleve a cabo por medio del procedimiento de adjudicacion directa, invitacion
a cuando menos tres personas o por administracion directa, siempre vy
cuando en este Ultimo caso se cuente con los recursos técnicos, materiales,
humanos y presupuestales respectivos.
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c) DIGAOD concentrara toda la informacion necesaria al Subcomité de Obras 5
Publicas de la SEMAR, para que sea analizado y justificado verificando se /~
cumplan los extremos de Ley y en su caso lo proponga para dictamen en el
seno del Comité.

d) El Comité analizara la propuesta de demolicion en base a la informacion y
presentacion que al efecto realice DIGAOD, determinando el procedimiento
que habra de implementarse y con el Acuerdo que al efecto se emita en las
cedulas respectivas, comunicara lo conducente a DIGAOD para generar las
constancias respectivas.

e) DIGAOD, observando el Acuerdo que al efecto determine el Comité
comunicara lo respectivo al Mando Naval y a la UNICORE o Brigada de
Construccion que corresponda, quién debera generar las constancias
respectivas a través de actas administrativas en las cuales conste las
condiciones fisicas de la obra al momento de iniciar la demoliciéon, asi como
las condiciones del area al concluirse ésta, mismas que seran remitidas a
DIGAOD para que obren en antecedentes y sean exhibidos en caso de ser
auditables.

f) DIGAOD concluida la demolicion, Unicamente para efectos informativos,
dard cuenta de los trabajos realizados al Comité quién asentara lo
conducente en las actas administrativas de las sesiones que se realizan
para que obren en antecedentes.

Finalmente DIGAOD proporcionara originales de las actas administrativas
que se elaboren de la demolicion a DIGABAS para que realice las acciones
necesarias ante el Instituto Nacional de Administracion y Avaluos de Bienes
Nacionales, dependiente de la SFP sobre su inscripcion.

15. DE LA EJECUCION DE OBRAS POR CONTRATO.

15.1. PREVIO AL INICIO DE LOS TRABAJOS.

15.1.1. La Oficialia Mayor de Marina a través de DIGABAS, entregara al
representante de DIGAOD, el o los inmuebles donde se llevaran a cabo
los trabajos, quien a su vez las pondra a disposicion del representante
del Contratista previo al inicio de la obra, observando lo establecido en la
LOPSRM levantandose las actas de puesta a disposicion
correspondientes; para lo cual DIGAOD a la firma del contrato,
proporcionara a la Oficialia Mayor de Marina la informacion necesaria
para tal fin.

15.1.2. DIGAOD a través de la Residencia de Obra, sera la responsable directa
de la supervision, vigilancia, control y revision de que los trabajos se
realicen con la secuencia y en el tiempo previsto en los programas
pactados en el contrato.
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15.1.4.

Cualquier designacién de coordinacion o vigilancia realizada pt)qJ Q!UAQto
Mando o autoridad facultada para ello (Coordinador de Proyecto o
cualquier otra figura con funciones similares), fuera de los estipulados en
el articulo 53 de la LOPSRM y en la seccion | “Responsable de los
trabajos” de su reglamento, independientemente de las funciones que
se le hayan asignado, deberan apegarse a los siguientes aspectos:

15.1.3.1. Con el fin de no entorpecer la ejecucion de los trabajos y no
incurrir en faltas administrativas, deberan conocer y apegarse a
lo estipulado en la LOPSRM y su reglamento, asi como los
alcances del contrato y sus anexos.

15.1.3.2. Participara unicamente como observador de la ejecucion de los
trabajos y en las reuniones que se realicen o decisiones que se
adopten entre la Residencia de Obra y Superintendencia de
Construccion, con el fin de recabar informacion de la
problematica de las obras e informar al area competente.

DIGAOD sera la encargada de designar al Residente de Obra, quien
debera ser un servidor publico perteneciente a DIGAOD con
conocimientos, habilidades, aptitudes, capacitacion y experiencia para
llevar correctamente la administracion y direccion de los trabajos
acordes al tipo de obra a construirse, por lo que DIGAOD realizara las
siguientes acciones:

15.1.4.1. Creara una base de datos con el perfil profesional con que
cuenta cada uno de los Ingenieros y/o Arquitectos de DIGAOD
y Unidades de Construccién dependientes de la misma, con el
fin de asignarle proyectos, residencias y supervisiones de obra
acorde a sus capacidades; debiendo considerar el grado
académico de formacion profesional de la persona, experiencia
en administracion y construccion de obras, desarrollo
profesional, zona de influencia de los trabajos y el conocimiento
de obras similares a las que se hara cargo.

15.1.4.2. Verificar que el personal encargado de dirigir, ejecutar, o
supervisar la obra se encuentre actualizado en los procesos
administrativos necesarios para planear, organizar, integrar,
controlar, evaluar y retroalimentar los resultados obtenidos
diariamente, confrontandolos con los objetivos planeados de
origen, a fin de corroborar lo esperado, o bien, corregir a
tiempo las desviaciones detectadas, sean fisicas, economicas,
o técnicas.

15.1.4.3. Elaborar un programa de capacitacion para su personal
conforme a sus propias necesidades, aprovechando el
Convenio de Colaboracion entre la SEMAR y la Camara
Mexicana de la Industria de la Construccién, y los cursos
abiertos que se imparten en el Instituto de Capacitaciéon de la
Industria de la Construcciéon, o en su caso, programar en las

Instituciones correspondientes los cursos que sean necesarios.
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15.1.5. DIGAOD debera verificar que el Superintendente de Construccion 2
cuente con una formacion profesional y experiencia adecuada conforme
a los alcances de los trabajos contratados ademas de conocer con
amplitud el proyecto a ejecutar. Sera requisito indispensable que dicha
persona cuente con Titulo y Cédula Profesional.

15.1.6. DIGAOD sera la encargada de autorizar, rechazar o solicitar la
sustitucion del Superintendente de Construccion por causas justificadas
y en apego a la normatividad vigente, para lo cual solicitara al contratista
la propuesta de su Superintendente de Construccion, incluyendo la
documentacién soporte necesaria para tal efecto, como puede ser:

a. Copia del Titulo Profesional por ambas caras, de las carreras de
Ingeniero Civil, Arquitecto o equivalente.

b. Copia de la Cédula Profesional.
c. Curriculum Vitae.

Lo anterior con el fin de que DIGAOD cuente con los elementos de juicio
suficientes para estar en posibilidad de emitir su autorizacion o rechazo
en su caso.

15.1.7. DIGAOD comunicara en forma oportuna el calendario de los recursos
contratados a la Residencia de Obra, a efecto de que ésta tenga
conocimiento de los importes que se deberan ejercer conforme a los
plazos establecidos en el contrato, con el fin de evitar el subejercicio de
los recursos.

15.2. DURANTE LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS.

15.2.1. La UNICORE deberad apoyar técnica y administrativamente a las
Residencias de Obra para que den cumplimiento a sus funciones de
acuerdo a la normatividad vigente, debiendo proporcionar dentro de sus
posibilidades y planillas organicas el o los supervisores y personal
técnico administrativo como apoyo a las Residencias de Obra a fin de
que pueda cumplir con sus funciones.

15.2.2. Las UNICORES deberan estar enteradas en todo momento de la
situacion que guardan las obras por contrato y por administracion directa
que se ejecuten dentro de su jurisdiccion, asi mismo verificara que las
Residencias de Obra den cumplimiento a sus funciones, conforme lo
establecido en la normatividad vigente en materia de obra publica.

15.2.2.1. Las actividades de las Brigadas de Construccion y las
UNICORES seran determinadas directamente por DIGAOD,
quien sera la responsable de cualquier cambio o de someterlo
a consideracion de la DIGESER y SUBSRIA.
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15.2.2.2. Los recursos humanos, materiales y financieros con que /‘
cuenten para su operatividad las Unidades y Brigadas de
Construccion seran controlados y ejercidos por los jefes de las
UNICORES y Brigadas de construccion respectivamente,
quienes no podran disponer de citados recursos en otras
actividades diferentes a las marcadas por DIGAOD.

15.2.2.3. Los Mandos Navales deberan brindar autonomia a los
jefes de las UNICORES en la ejecucion de las obras publicas
por contrato o administracion directa que le sean
encomendados por la SUBSRIA, DIGESER, DIGAOD

15.2.2.4. El pago a contratistas y proveedores se realizara a través del
Sistema Integral de Administracion Financiera Federal
(SIAFF).

15.2.2.5. Toda solicitud o tramite que eleve la Superintendencia de
Construccion a  DIGAOD, debera ser a través de la
Residencia de Obra. En caso de que haya queja o problemas
con el Residente de Obra designado por la Dependencia,
éstas deberan ser canalizadas a DIGAOD por el
Representante Legal de la Contratista que se trate.

15.2.2.6. Es responsabilidad de las Residencias de Obra elaborar el o
los nombramientos de los Supervisores de Obra requeridos.
En caso de que la Supervision se realice por contrato, el
nombramiento correspondiente sera elaborado por DIGAOD.

Si el Residente de Obra recae en un servidor publico con
Jefatura de UNICORE, éste tendra la facultad de designar al o
los Supervisores de Obra; en el caso de que el Residente de
Obra sea un servidor publico supeditado a una UNICORE, ésta
ultima debera proporcionarle el personal requerido para la
supervision, elaborando las designaciones correspondientes.

15.2.2.7. En caso que la contratista por causas justificables solicite la
sustitucion de su Superintendente de Construccién, sera
indispensable que el Representante Legal de la contratista o
su equivalente, eleve solicitud por escrito a DIGAOD,
adjuntando a la misma la documentacién soporte establecida
en el punto 15.1.6.

15.2.2.8. En caso de que la Residencia de Obra solicite a DIGAOD Ia
sustitucion del Superintendente de Construccion, debera
justificar plenamente los motivos que determinaron esta
decision, conforme a la normatividad vigente, a fin de que ésta
cuente con los argumentos necesarios para solicitar a la

contratista su separacion.
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15.2.2.9. Las Residencias de Obra deberan remitir semanalmente los A
avances de la obra y reporte fotografico, conforme a los
formatos y procedimientos establecidos por DIGAOD, para tal
efecto deberd mantener comunicacién continua con el Area
Responsable del Control y Seguimiento de los Trabajos. Asi
mismo, la Residencia de Obra debera remitir a DIGAOD en el
formato correspondiente, una evaluacion de la contratista;
debiendo elaborar un informe final del desempefio de la
misma, en los aspectos legales, técnicos, economicos,
financieros y administrativos.

15.2.2.10.En caso de que la Residencia de Obra observe el
incumplimiento de las condiciones previstas en los articulos 19
y 20 de la LOPSRM, debera informar de inmediato a DIGAOD,
con el fin de que se tomen las previsiones necesarias para
corregir o regularizar administrativamente la situacion
contractual, evitando en todo momento atraso imputable a la
Dependencia.

15.2.2.11.En caso de que la Residencia de Obra prevea que el
contratista concluira la obra en un tiempo menor al contratado,
esta debera solicitar por escrito a DIGAOD se realicen las
gestiones necesarias ante quien corresponda a fin de que se
autorice ejercer los recursos anticipadamente.

15.2.2.12.En caso de incumplimiento por parte de la Contratista del
programa de obra autorizado, las Residencias de Obra
solicitaran al momento de remitir las estimaciones
correspondientes, la aplicacion de las penas convencionales
establecidas en el contrato de que se trate, indicando los
montos a aplicar en su caso.

15.2.2.13.Las pruebas de laboratorio y controles de calidad seran
considerados en el factor de indirectos del contratista, por lo
que las Residencias de Obra deberan verificar que se realicen
conforme al presupuesto autorizado, debiendo solicitar los
certificados de calidad de los materiales que correspondan
para su remision oportuna a DIGAOD.

15.2.2.14.En el caso de surgir la necesidad de ejecutar conceptos no
previstos en el catalogo original las Residencias de Obra
deberan apegarse a lo establecido en la LOPSRM y su
Reglamento y conforme al siguiente procedimiento:

15.2.2.15. Enviar a DIGAOD previo requerimiento de |Ia
Superintendencia de Construccion y autorizacién de la
Residencia de Obra, la solicitud de conceptos no previstos en
el catalogo original (extraordinarios) y la documentacién de
soporte la cual consistira en:
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1. Descripcion del concepto no previsto en el catalogo /\,
original.

2. Tarjeta de Precio Unitario propuesta por Ila
Superintendencia de Construccion y avalado por la
Residencia de Obra.

3. Volumen aproximado a ejecutar del concepto.

4. Importe de los trabajos de conceptos no previstos en el
catalogo original.

5. Partidas o conceptos que propone la Residencia de Obra
disminuir, para cubrir el importe del concepto no previstos
en el catalogo original.

6. El nombramiento escrito del o los representantes de la
contratista designados para conciliar los precios unitarios
extraordinarios con el area correspondiente de DIGAOD.

15.2.2.16.Debera cuidar en todo momento que no se rebase el monto
contratado.

15.2.2.17.DIGAOD promovera que la conciliacién de los conceptos no
considerados en el catalogo original se realice en sus oficinas
centrales, y en los casos que lo considere necesario en el sitio
de los trabajos. Lo anterior debera efectuarse previo a la
presentacion de la estimacién correspondiente.

15.2.2.18.Ademas de lo estipulado por el articulo 102 del RLOPSRM, la
Residencia de Obra verificara que las estimaciones
presentadas por el contratista se apeguen a los formatos
establecidos por DIGAOD, asimismo sera el responsable de
remitirlas a citada Unidad Administrativa en forma oficial, con
firmas autégrafas y en los tantos necesarios para realizar el
tramite de pago correspondiente, mismas que estaran
conformadas por las siguientes partes:

a. Caratula de estimacion.
b. Cuerpo de la estimacion.

c. Resumen por partidas de la estimacion vy,
d. Estado contable.

Debiendo estar soportadas por la siguiente documentaciéon en
original:

a. El control de tramite de estimaciones,

b. Un juego de los generadores de obra debidamente foliados,
empezando por el nimero 1 (uno).

c. Notas de bitacora levantadas en el periodo de la estimacion.
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d. Croquis (cuando se requiera).
e. Fotografias (preferentemente digitalizadas).
Y en copia (si aplica):
a. Controles de calidad.

b. Pruebas de laboratorio.

La documentacion antes descrita debera corresponder a los
conceptos estimados.

15.2.2.19.Adicionalmente a lo establecido en el articulo 54 de la

LOPSRM para pago a contratistas, La Dependencia, efectuara
el pago correspondiente a través del medio de comunicacion
electrénica denominado Sistema de Integracion de
Administracion Financiera Federal (SIAFF).

DE LAS RETENCIONES Y PENAS CONVENCIONALES

15.3.1.

15.3.2.

15.3.3.

15.3.4.

La Residencia de Obra conciliara con el Superintendente de
Construccion los trabajos pendientes de ejecutar que motivan el atraso
de conformidad con el programa de ejecucion autorizado, para que la
Residencia de Obra determine los montos de las retenciones o
sanciones a aplicar.

Una vez que la Residencia de Obra determine los montos de las
retenciones o sanciones en su caso, debera informarlo a DIGAOD en el
oficio donde remita las estimaciones afectadas por citados conceptos, a
fin de que sean aplicados en su oportunidad.

DIGAOD conocera oportunamente por conducto de la Residencia de
Obra la suma de los importes de los trabajos faltantes por ejecutar
establecidos en el contrato y en su caso sus convenios, para efecto de
aplicar el 1% correspondiente a las penas convencionales por
incumplimiento en la ejecucion de los trabajos objeto del contrato.

En el supuesto que el atraso de la ejecucion de los trabajos no sea
imputable a la contratista, el Residente de Obra notificara por escrito a
DIGAOD Ila justificacion de la improcedencia de las posibles
retenciones o penas convencionales.

DEL USO DE LA BITACORA DE OBRA.

15.4.1.

DIGAOD remitira a las Residencias de Obra previo inicio de los
trabajos, una libreta en pasta dura, cada juego de hojas constara de
una original y dos desprendibles, debidamente foliada, certificada por el
Subdirector de Control Administrativo y visto bueno del titular de
DIGAOD en tanto no se implemente el uso de la Bitacora electronica.
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La Residencia de Obra verificara que las hojas originales de la Bitacora
de Obra por ningun motivo sean desprendidas del Libro de Bitacora
debiendo permanecer bajo su resguardo y hasta el finiquito de los
trabajos, la primer copia desprendible sera remitida a DIGAOD adjunta
a las estimaciones que correspondan, la segunda copia sera entregada
al Superintendente de Construccion.

DIGAOD llevara a cabo las acciones correspondientes, con el fin de
implementar el uso de la Bitacora por medios remotos de comunicacion
electroénica.

DIGAOD elaborara y remitira a las Residencias de Obra el Manual de
Control por Bitacora de Obra, el cual sera un instrumento auxiliar para
el uso y manejo del Instrumento legal que vinculara al contratista y a la
Dependencia en sus derechos y obligaciones.

16. DE LA SUSPENSION, TERMINACION ANTICIPADA O RESCISION
ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.

16.1. SUSPENSION TEMPORAL

16.1.1.

16.1.2.

La suspension temporal, de todo o parte de los trabajos contratados
debera formalizarse, en principio con las anotaciones respectivas en la
Bitacora de Obra, la Dependencia hara del conocimiento del contratista
por escrito las causas de la suspension; debiendo levantarse el acta
circunstanciada, conforme a lo sefialado en los articulos 60, 62 y 63 de
la LOPSRM y del 114 al 119 de su Reglamento. En caso de ser
necesario y previendo contar con los elementos para hacerlos valer en
una controversia futura, la Dependencia podra solicitar la intervencion de
un Notario Publico para que certifique las condiciones de la ejecucion de
la obra y los motivos que generaran la suspension.

El servidor publico facultado para determinar la suspension sera el
Residente de Obra previa autorizacion de DIGAOD.

16.2. DE LAS TERMINACIONES ANTICIPADAS.

16.2.1.

16.2.2.

Ademas de lo estipulado en la legislacion correspondiente, sera causal de
terminacion anticipada del contrato, la modificacion presupuestal
decretada por la SHCP.

En caso de ser necesario y previendo contar con los elementos para
hacerlos valer en una controversia futura, la Dependencia podra solicitar
la intervencion de un Notario Publico para que certifique las condiciones
de la ejecucion de la obra y los motivos que generaran la terminacion
anticipada.
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16.2.3. El servidor publico facultado para establecer la terminacién anticipada
sera el Director General de Servicios.

16.3.

DE LAS RESCISIONES ADMINISTRATIVAS DE LOS CONTRATOS.

16.3.1.

16.3.2.

16.3.3.

16.3.4.

La OFLMAY, en base a las justificaciones presentadas por DIGAOD y
la opinion de UNIJUR sera quien tome la decision sobre la
procedencia de la rescision del contrato.

En caso de ser procedente la rescision del contrato, ésta debera ser
comunicada oficialmente al contratista, y simultaneamente mediante
Nota de Bitacora, asentando las causas que LA motivaron; asimismo,
la Residencia de Obra en coordinaciéon con la Superintendencia de
Construccion, efectuaran un levantamiento fisico de los trabajos
pendientes de ejecutar, el material con que cuenta la contratista en
obra y de los equipos, procediendo de inmediato a levantar una acta
circunstanciada donde conste citados hechos, debiendo adjuntar a la
misma una relacion de éstos, asi mismo a fin de evitar posibles
controversias, podra optarse por levantar un acta notarial,
posteriormente, la Residencia de Obra y la Superintendencia de
Construccion conciliaran los conceptos pendientes de estimar,
procediendo a efectuar el finiquito de obra correspondiente.

En el comunicado que se le haga al Contratista de la Rescision
Administrativa del contrato que se trate, debera requerirsele reintegre
en un plazo maximo de diez dias naturales, el importe del anticipo no
amortizado, a fin de que la Dependencia recupere citados recursos,
en caso de que éstos no sean reintegrados, se procedera a cobrar los
intereses que se generen a partir del incumplimiento.

En caso de rescision y con la finalidad de iniciar el procedimiento de
reclamacion ante la respectiva Institucion Afianzadora, DIGAOD
debera remitir a UNIJUR la siguiente documentacién certificada ante
Notario Publico:

a) Documento oficial de la rescision girado por la Secretaria de
Marina donde se ratifique la rescision con sus antecedentes y
causas.

b) Acta circunstanciada en donde se indique el estado fisico que
guarda la obra.

c) Evidencias del incumplimiento, principalmente Notas de Bitacora,
fotografias, comunicaciones cruzadas con el contratista.

d) Original y copia de las garantias de cumplimiento del contrato.
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e) Cédula de control de pagos e inventario fisico y anexos de éstos
tltimos.

Tratandose de reclamaciones ante las afianzadoras DIGAOD, debera
observar las disposiciones que emita la UNIJUR.

16.3.5. En caso de ocurrir la suspension de la obra, terminacion anticipada o

rescision administrativa de contrato, la Residencia de Obra sera la
responsable de levantar el acta circunstanciada sefialada en los
articulos 117, 121 y 130 del RLOPSRM.

17. DE LA ENTREGA DE LOS TRABAJOS.

17.1. DE LAS OBRAS REALIZADAS MEDIANTE ACUERDOS O CONVENIOS DE
COLABORACION CON OTRAS DEPENDENCIAS, ENTIDADES O
INSTITUCIONES.

17.1.1. En caso de realizarse obras publicas mediante convenios de

17.1.2.

17:1:3:

colaboracion o acuerdos con oftras Dependencias, Entidades o
Instituciones, se observara lo siguiente:

17.1.1.1. Cuando la SEMAR realice los trabajos, se observara lo
estipulado en la LOPSRM, su Reglamento y los presentes
POBALINES, atendiendo las necesidades del usuario final de
la obra.

17.1.1.2. En caso de que sea otra Dependencia la que ejecute los
trabajos, SEMAR tendra participacion durante la determinacion
de los alcances del contrato, no asi durante su ejecucion, la
cual quedara a cargo de la Dependencia correspondiente.

17.1.1.3. Con el fin de dar seguimiento a los trabajos, SEMAR a traves
de DIGAOD designara a un Coordinador conforme a lo
establecido en el punto 13.1.3 del presente documento, quien
sera un observador de la ejecucion de los trabajos y hasta la
conclusion de los mismos.

Una vez concluidos los trabajos motivo del acuerdo o convenio de
colaboraciéon con otras Dependencias, Entidades o Instituciones, el
coordinador designado informara por escrito a DIGAOD, con el fin de
que citada Unidad Administrativa esté en posibilidades de realizar las
gestiones necesarias para programar la entrega-recepcion, ya sea
parcial o total de las instalaciones.

El procedimiento de entrega-recepcion debera constar por escrito
mediante acta, la cual contendra como minimo lo siguiente:

I.  Lugar, fecha y hora en que se levante;

Politicas, Bases y Lineamientos Pagina 42 de 48

s



172,

20000044

Il.  Nombre y firma del o los representantes de la Dependencia que /’
realizé los trabajos, y nombre y firma del o los representantes de la
Dependencia que recibe las instalaciones;

lll. Descripcién de los trabajos que se reciben;

IV. Importe de los trabajos, incluyendo el de los convenios
modificatorios;

V. Periodo de ejecucion de los trabajos, precisando las fechas de
inicio y terminacion contractual y el plazo en que realmente se
ejecutaron, incluyendo los convenios;

VIl. Declaracion de las partes de que se entregan: copia del contrato de
la obra ejecutada, los planos correspondientes a la construccion
final, asi como los manuales e instructivos de operacion vy
mantenimiento correspondientes y los certificados de garantia de
calidad y funcionamiento de los bienes instalados.

17.1.4. Una vez que la SEMAR reciba las instalaciones motivo del Acuerdo o
Convenio de Colaboracion con otras Dependencias, ésta mediante acta
administrativa debera entregarlas al usuario responsable de la operacién
y mantenimiento del inmueble, asentando en la misma como minimo, lo
establecido en el numeral anterior.

17.1.5. En caso de presentarse vicios ocultos después de la recepcion de las
instalaciones, el usuario del inmueble a través del Mando Territorial
correspondiente, debera dar aviso a la Dependencia ejecutora de la
obra, conforme a la fianza de vicios ocultos correspondiente.

DE LAS OBRAS POR CONTRATO.

17.2.1. El procedimiento de recepcion de los trabajos se inicia cuando el
contratista notifica a la Residencia de Obra a través de la Bitacora o por
oficio, la terminacién de los mismos.

17.2.2. El plazo de verificacion de que los trabajos estén debidamente
concluidos iniciara a partir de la fecha en la que el contratista notifique,
por Bitacora o por oficio la terminacion de los trabajos; la residencia
llevara a cabo la verificacion en el plazo que se haya pactado en el
contrato; de no existir tal estipulaciéon, el plazo sera de quince dias
naturales siguientes a la fecha de la notificacion.

17.2.3. Al concluir totalmente los trabajos sin que existan deficiencias o detalles
de obra, la Residencia de Obra debera proponer, dentro del plazo
establecido en el articulo 64 de la LOPSRM, la fecha para la recepcion
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fisica de los trabajos y solicitara se gestione lo conducente para
programar el acto de entrega-recepcion al usuario encargado de la
operacion del inmueble conforme al siguiente procedimiento:

DIGAOD previa comunicacion de la Residencia de Obra,
propondra a la SUBSRIA la fecha de entrega-recepcion al
usuario encargado de la operacion del inmueble, conforme a
las siguientes entregas: de la DIGAOD a la OFLMAY; de la
OFLMAY a la Jefatura del Estado Mayor General de la
Armada; de la Jefatura del Estado Mayor General de la Armada
a la Comandancia del Mando Naval correspondiente y esta
ultima al wusuario responsable de la operacion y/o
mantenimiento del inmueble.

La SUBSRIA si lo considera conveniente, autorizara la entrega-
recepcion de la obra en la fecha propuesta, haciéndolo del
conocimiento de los organismos que intervendran en los actos,
a fin de que éstos designen e informen a DIGAOD, el grado,
nombre y cargo de sus representantes en dichos eventos.

DIGAOD designara al Residente de Obra o a quien juzgue
conveniente, como su representante, indicandole la fecha de la
entrega-recepcion de la obra, asi como el grado, nombre y
cargo de los representantes de los organismos que
intervendran en el citado acto, con el fin de elaborar el acta de
entrega-recepcion correspondiente.

La Residencia de Obra coordinara con el Superintendente de
Construccion con el fin de realizar la entrega fisica mediante el
acta correspondiente previo al acto de entrega recepcion al
usuario final.

Al momento en que la DIGAOD comuniqué a la Residencia de
Obra la fecha de entrega, esta debera solicitar al contratista la
fianza de vicios ocultos, con la que se garantizaran los trabajos
hasta por 12 meses a partir de la fecha en que se efectué la
entrega fisica, dando cumplimiento a lo establecido en los
articulos 66 y 68 del RLOPSRM.

El Residente de Obra sera el responsable de entregar en el acto de
entrega-recepcion los planos y especificaciones que reflejen la forma en
que finalmente se desarrollaron los trabajos, los manuales e instructivos
de operacién y mantenimiento, asi como los certificados de garantia de
calidad y funcionamiento de los equipos que se hayan instalado a la
unidad que se hara cargo de operar las instalaciones objeto del contrato.

DIGAOD dentro del plazo establecido en el contrato, promovera la
elaboracion del finiquito correspondiente, precisando los créditos a favor
y en contra que resulten para cada una de las partes, dejando
unicamente subsistentes las acciones que deriven del finiquito por lo que
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el contratista no podra presentar reclamacion alguna de pago"d%spués
de su formalizacion. Determinado el finiquito las partes estan obligadas a
la liquidacion del saldo resultante y el area contratante procedera a
levantar el acta administrativa de finiquito.

17.2.6. La Residencia de Obra sera la responsable de levantar el acta

administrativa que de por extinguidos los derechos y obligaciones
asumidas por las partes en los contratos de obras publicas y de servicios
relacionados con las mismas. Citada acta formara parte del contrato y
contendra como minimo lo estipulado en el articulo 143 del RLOPSRM.

17.2.7. Una vez concluido el contrato de obra publica, los archivos técnicos y

administrativos de la Residencia de Obra quedaran bajo resguardo de la
Unidad o Brigada de Construccidén que corresponda, para cualquier
requerimiento a futuro.

18. DE LA EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA.

18.1.

18.2.

PLANEACION.

18.1:4.

18.:1.2.

18.1.3.

Los Mandos, Unidades y Establecimientos Navales dentro de su
jurisdiccion llevardn a cabo la determinaciéon de necesidades de
infraestructura la cual se hara llegar a la Unidad o Brigada de
Construccion de su jurisdiccion.

Las Unidades y Brigadas de Construccion determinaran cuales son
factibles de ser satisfechas por medio de la ejecuciéon de obras publicas
realizadas bajo la modalidad de administracion directa, procediendo a
elaborar los proyectos de ingenieria y arquitectura u otros requeridos,
descripcion pormenorizada de los trabajos a ejecutar, presupuesto por
conceptos de obra, presupuesto por partidas presupuéstales, Programa
de ejecucion de los trabajos fisico-financiero.

Los Mandos Navales, remitirdn sus requerimientos de construcciones,
remodelaciones, ampliaciones y mantenimiento de su infraestructura
fisica, anexando los documentos citados en el punto anterior, a DIGAOD,
quien llevara a cabo su revision y analisis correspondiente para
determinar la viabilidad o factibilidad del proyecto.

PROGRAMACION.

18.2.1.

Una vez determinada la viabilidad del proyecto, serdn sometidos ante el
Estado Mayor General de la Armada (Seccion Cuarta) para determinar el
aspecto operativo para su aprobacidon e inclusion en cartera. Ya
aprobados los requerimientos la DIGAOD, elaborara el anteproyecto de
presupuesto proponiendo a la SHCP por conducto de la DIGAPROP, las
obras que se efectuaran por administracion directa para la autorizacion de
los recursos presupuéstales en el ejercicio siguiente.
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18.2.2. DIGAOD comunicara a la unidad encargada de ejercer los recursos, la /A
autorizacion del presupuesto de gasto de inversion que se aplicara a los
programas y proyectos de inversion que corresponda y que se ejecutaran
bajo la modalidad de obras por administracién directa.

EJECUCION.

18.3.1. Una vez que se cuente con la autorizacion del presupuesto de gasto de
inversion para las obras por administraciéon directa y de conformidad con
el articulo 70 de la LOPSRM, el Jefe de la Unidad o Brigada de
Construccion, tomara las acciones necesarias para prever el apoyo
logistico al Residente de Obra designado, consistente en personal,
magquinaria, equipo de construccion y administrativo necesario para
efectuar la obra de acuerdo al programa de obra autorizado.

18.3.2. DIGAOD, previamente a la realizacion de los trabajos por administracion
directa y de conformidad con los articulos 71 de la LOPSRM y 211 de su
Reglamento, como area responsable de la ejecucion de los trabajos
emitira el acuerdo respectivo.

18.3.3. De conformidad con lo establecido en los articulos 72 de la LOPSRM, asi
como en el articulo 83 de su Reglamento, DIGAOD, designara a los
Residentes de Obra, quien sera el responsable de la ejecucion de los
trabajos ante la Dependencia y tendran ademas de lo establecido en el
articulo 84 del citado Reglamento, las siguientes funciones:

18.3.3.1. Revisar y actualizar los procedimientos de seguridad para el
desarrollo de la obra, verificando que se cuente con las
medidas de seguridad, higiene y limpieza, estableciendo las
rutas de circulacion y evacuacion, areas restringidas y de ser
necesario delimitar el area de trabajo. Asi mismo verificara que
el personal comisionado en la obra a su cargo, porte las
prendas de proteccion necesarias como: zapatos, botas de
hule, gogles, arneses, mascarillas, filtros, cabos de vida, fajas
de seguridad, guantes de carnaza, cascos, overoles, etc.

18.3.3.2. Coordinar y verificar que se efectie la comprobacion de los
recursos economicos ministrados para la obra y que sean
remitidos a DIGAOD.

18.3.3.3. Las demas funciones que DIGAOD le ordene de manera
particular.

18.3.4. De conformidad con los articulos 85 y 86 del RLOPSRM y de acuerdo a la

magnitud e importancia de la obra, la Residencia de Obra podra auxiliarse
técnicamente por la supervision que sera nombrada por DIGAOD.
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18.4. CONTROL.

18.4.1.

18.4.2.

18.4.3.

Rendir a DIGAOD informes semanales (cada jueves), sobre los avances
fisicos y financieros de la obra con anotacion de los eventos relevantes en
forma clara y precisa de los trabajos ejecutados en el periodo
correspondiente, conforme al formato previamente establecido.

En lo que respecta a la radicacion, ejercicio y comprobacion de los
recursos presupuestarios para la ejecucion de obras publicas por
administracion directa, éstos deberan apegarse a lo establecido en la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su
Reglamento, debiendo el Jefe de la UNICORE designar un encargado de
las compras con el fin de que las realice y coordine con la Residencia de
Obra la elaboracion de la documentacién comprobatoria.

Cuando al término de los trabajos de las Obras Publicas por
Administracion Directa, existan materiales que no se hayan utilizado, se
debera observar lo siguiente:

18.4.3.1. Todo material que no se haya utilizado al término de los
alcances pactados en el acuerdo de la obra, debera utilizarse en
trabajos adicionales de la misma obra, aumentandose citados
alcances y asentandose los mismos en el acta de entrega-
recepcion, indicandolos en el apartado descripcion de los
trabajos.

18.4.3.2. Si a pesar del aumento en los alcances de la obra, aun
existieran materiales pendientes de utilizarse, estos deberan
formar parte del acta de entrega-recepcion de la obra por
administracién directa correspondiente, mediante un anexo de
la misma, asentandose en dicha acta que el material quedara
bajo resguardo de la Unidad o Brigada de Construccion
correspondiente, en espera de que DIGAOD autorice su uso y
destino.

18.4.3.3. Se procurara que los materiales indicados en el punto anterior
sean aplicados en la sede donde se ejecuto la obra, y solo en
casos extraordinarios se utilizaran para apoyo de las obras de
otra jurisdiccién, debiendo el residente de obra remitir dentro de
un plazo no mayor a 60 dias naturales contados a partir de la
fecha del acto de entrega-recepcion, la propuesta para la
aplicacion de los materiales pendientes de utilizarse, anexando
la documentacién técnica correspondiente.

18.4.3.4. La Unidad o Brigada de Construccién llevara el control de los
materiales antes mencionados, debiendo anexar al expediente
de la obra por Administracién Directa correspondiente la
documentacién comprobatoria del correcto uso y aplicacion de
los mencionados materiales.
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18.4.4. La Dependencia, por conducto de DIGAOD, de conformidad con lo
establecido en los articulos 72 de la LOPSRM, llevara a cabo la entrega-
recepcion fisica de las obras por administracion directa, sujetandose a lo

18.4.5.

siguiente:

18.4.41.

18.4.4.2.

18.4.4.3.

18.4.44.

18.4.4.5.

Es requisito indispensable que al programar la entrega-
recepcion de una obra, estén totalmente comprobados los
recursos asignados y ejercidos.

DIGAOD en base al reporte de terminacion de los trabajos
emitidos por la Residencia de Obra, coordinara y programara la
fecha y hora de la entrega-recepcion fisica de la misma a
través de la SUBSRIA; haciéndolo del conocimiento de los
organismos que intervendran en citado acto, a fin de que éstos
designen e informen a DIGAOD, el grado, nombre y cargo de
sus representantes, para que se efectuen las siguientes
entregas: de DIGAOD a la Oficialia Mayor; de la Oficialia
Mayor a la Jefatura del Estado Mayor General de la Armada,;
de la Jefatura del Estado Mayor General de la Armada a la
Comandancia del Mando Naval correspondiente y esta ultima
al usuario responsable de la operaciéon y/o mantenimiento del
inmueble.

DIGAOD designara preferentemente al Residente de Obra
como su representante, indicandole la fecha de la entrega-
recepcion de la obra, asi como el grado, nombre y cargo de los
representantes de los organismos que intervendran en el citado
acto, con el fin de que elabore el acta correspondiente.

Los representantes de los organismos que intervendran en el
acto, se reuniran en el lugar, fecha y hora programada, para
llevar a cabo la entrega-recepcion fisica de la obra,
procediéndose a levantar el acta correspondiente, de
conformidad con lo establecido en el articulo 215 del
RLOPSRM.

Como documentacién complementaria al acta de entrega-
recepcion de los trabajos, se debera anexar la “Cedula de
Informacion de las Caracteristicas del Inmueble”.

Se debera realizar el tramite administrativo correspondiente a fin de que
los efectos de activo fijo, adquiridos con recursos asignados a los costos
indirectos de las obras, causen alta en el inventario fisico valorado de la
Unidad o Brigada de Construccion que corresponda.
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